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Sammendrag

Samarbeidsplattformen ble signert i varen 2016 etter et langt forarbeid. | forarbeidet har Akershus

fylkeskommune og Folloradet vaert viktige gkonomiske bidragsytere. Dette sammen med

forankringen i Follo-kommunene har gjort samarbeidsplattformen mulig.

Signerte avtale: fylkesordfgrer i Akershus Anette Solli, rektor ved NMBU Mari Sundli Tveit, Alvhild Hedstein,

administrerende direktgr Norsk institutt for biogknomi, Thomas Sjgvold, ordfgrer Oppegard kommune, @ystein Slette
ordfgrer Enebakk kommune, Rita Hirsum Lystad, varaordfgrer Frogn kommune, Tuva Moflag, ordfgrer Ski kommune,
Nina Sandberg, ordfgrer Nesodden kommune, Ola Nordal, ordfgrer As kommune, Gudmund Holstad, administrerende

direktar Veterineerinstituttet.
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Samarbeidsplattformens innsatsomrader:

Biogkonomi som satsingsomrade i Follo

Etablering av innovasjonsbygg og kompetansesenter p& Campus As

Eierskap i Inkubator As AS

@ke naeringslivets FoU- og innovasjonsaktivitet

Utvikle innovative naeringsmiljger innenfor biogkonomien

Bygge opp gode forvaltningsmiljger i regionen og utlgse mer kapital til bedrifter i
tidlig fase

Utvikle gode bostedskvaliteter i Follo

Samarbeid mellom NMBU og videregaende skoler i Follo

Arlig mgte mellom samarbeidspartnere i plattformen

10. Med utgangspunkt i Samarbeidsplattformen skal det utarbeides en handlingsplan




Samarbeidsplattformen har fgrst og fremst gitt oppmerksombhet til behovet for et systematisk arbeid
med a bygge opp et innovasjonssystem, som vil gi et bedre utgangspunkt for naeringsutvikling i
regionen. Avtalen er et referansedokument og rammeverk for prosjekter og aktiviteter som settes i
gang, og tydeliggj@r den regionale konteksten for aktivitetene. Samtidig er innsatsomradene i stor
grad bundet til de ulike institusjonene som er partnere i samarbeidsplattformen og er dermed
underlagt egne beslutnings- og rapporteringssystemer. Samarbeidsplattformen er derfor ikke i
direkte inngripen med de enkelte innsatsomradene og har gjort det utfordrende a finne en god form
pa det operative arbeidet gjennom plattformen.

Den plattformen som ble signert baerer preg av at tiltakene har vaert utviklet over lang tid og flere av
intensjonene i plattformen allerede er giennomfgrt. Etter signeringstidspunktet er det ogsa kommet
nye aktgrer til. Det er derfor et godt tidspunkt for a fornye plattformens innhold med tanke pa
framtidig samarbeid om naeringsutvikling i Follo.



Oppsummering av aktiviteter per 2017

Innsatsomrader

Aktiviteter

Biopkonomi som satsingsomrade i Follo

NMBU, NIBIO, Nofima og Veterinzerinstituttet har et
nasjonalt ansvar for fagfeltene innenfor biogkonomi

Etablering av sentre som Foods of Norway (NMBU) og
Bio4Fuels (NMBU, NIBIO) og prosjekter «The Bioeconomy
Region»

Fylkeskommunen stgtter Bio4Fuels

Folloradet stgtter Bio4Fuels med kr 20 000 hvert ar.

Innovasjonsgkosystemet pa Campus As er utviklet

Etablering av Mat- og teknologifestivalen SmakAs

Etablering av innovasjonsbygg og
kompetansesenter pd Campus As

NMBU, NIBIO, Nofima og Veterinzrinstituttet etablerte
Kompetansesenteret Innovasjonssenteret Campus Asi
2014

NMBU og NIBIO etablerte Innovasjonsselskapet
Innovasjonssenter Campus As i 2017 med godt samarbeid
med Kjeller Innovasjon, Nofima og Veterinzerinstituttet

CoWorking Space pa campus huser NMBUs
Leeringssenter, Universitetsbiblioteket,
Innovasjonssenteret og Studentforeningen Start NMBU

Eierskap i Inkubator As AS

Inkubator As AS etablert 2014 med SIVA og Kjeller
innovasjon som eiere

Fra 2017 har NMBU og NIBIO hver sin eierandel

Fylkeskommunen gar inn som offentlig deleier med inntil
kr 68 000

Folloradet har stgttet driften av Inkubator As AS i 2015
med kr 250 000, i 2016 med kr 250 000, og i 2017 med kr
100 000.

Fylkeskommune har stgttet driften av Inkubator As i 2015
med kr 750 000, i 2016 med kr 545 000, i 2017 kr 750 000
0g i 2018 kr 750 000

@ke naeringslivets FoU- og
innovasjonsaktivitet

NMBU, Nofima, NIBIO, Veterinaerinstituttet,
Innovasjonssenteret og Inkubator As har etablert en bred
kontaktflate mot naeringslivet og offentlig virksomhet

Fylkeskommunen gir tilskudd til Inkubator As AS til
«Forprosjektet Katapult, til Etablerertjenesten i Follo

Fylkeskommunen har gitt stgtteerklzering til prosjekter
som initieres av NMBU, bl.a. til Programmet
Forskningsbasert innovasjon i regionene (FORREGION)

«Kapasitetslgft for forskningstilbudet til naeringslivet i
@stfold og Follo» med Viken teknologinettverk

Utvikle innovative naeringsmiljger
innenfor biogpkonomien

Innovasjonsselskapet utvikler en sommerskole i
innovasjon og baerekraft med midler fra Forskningsradet.
Sommerskolen skal bidra til gkt innovasjonsevne i
bedrifter og gkt entreprengrskapsforstaelse hos
studenter.

NMBUs bidrag til Eik ideverksted, Idedrivhuset, stgtte til
studentforeningen Start, Stgtte til Cre8, etablering av




innovasjonsselskapet og samarbeidet med inkubatoren og
Kjeller innovasjon

Fylkeskommunen har gitt tilskudd

e Vitenparken og NMBU til forprosjekt
«Kompetansesenter for presisjonslandbruk

e Vitenparken til prosjektet «Nettverksprosjekt
Follo — operasjonalisert trekantsamarbeid» (

e «The Bioeconomy Region»

e NOFIMA til nettverksprosjektet «SmartPack»

e Innovasjonssenter Campus As AS til prosjektet
«SERUM konferansen»
OsloTech «Life science cluster hvor NMBU deltar

e Nesoddparken til prosjektet «Mentorprogram for
kreativ naering»

e Kunnskapsbyen Lillestresm- OREEC til prosjektet
«Sirkulzaer gkonomi» hvor NMBU deltar

e Ocean Industry Forum til prosjektet «Ocean
Industry Innovation Pool Project” hvor NMBU
deltar

e Fylkesmannen i Oslo og Akershus til et regionalt
utviklingsprosjekt «Mat og reiseliv i Osloregionen

e VisitOsloRegion ved Akershus Reiselivsrad, for a
giennomfgre prosjektet «Mat og Reiseliv

e Neringsklyngen Fremtidsmat

e Norsk Landbrukssamvirke - forprosjekt, som skal
kartlegge behov og aktuelle arbeidsomrader for
en neaeringsklynge innen landbruksteknologi

Folloradet har stgttet Etablering av kompetansesenter for
presisjonslandbruk pa Campus As med 50 000 kr i 2016 og
Nettverksprosjekt Follo — operasjonalisert
trekantsamarbeid med 100 000 kr i 2015

Bygge opp gode forvaltningsmiljger i
regionen og utlgse mer kapital til
bedrifter i tidlig fase

Utrede en fondsstruktur for utvikling av prosjekter i tidlig
fase.

Strategidiskusjon om behovet for egenkapital i
oppstartselskapene som etableres pa grunnlag for
forskningen ved NMBU og NIBIO

Etablering av investornettverk i samarbeid med Mosse-
regionen

Etablering av SERUM konferansen

Fylkeskommunen gir tilskudd til Angel Challenge AS,
«Angel Challenge 2017», Kjeller Innovasjon, «Etablering
av tidligfasefond», Kunnskapsbyen Lillestresm- OREEC,
«Grgnn kapital»

Utvikle gode bostedskvaliteter i Follo

Gode bokvaliteter og flerfunksjonelle sentrum vil
understgtte satsingen pa Campus As. Samtlige kommuner
i Follo har stor aktivitet og legger omfattende planer for a
utvikle gode bostedskavliteteter i alle deler av regionen.

Arealer langs jernbanen i hele Follo og i eksisterende
lokalsentra fortettes kraftig- gir mindre press pa ubergrte
arealer og bidrar til 3 gi gode og neere servicetiloud og




kort vei til offentlig kommunikasjon. Egner seg ogsa godt
til kontorarbeidsplasser og kommunene tilstreber a legge
til rette for dette i et marked som ellers satser pa bolig.

Regional plan for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv i
Akershus og tilskudd fra fylkeskommunen

Samarbeid mellom NMBU og
videregaende skoler i Follo

Skoleklasser fra Frogn og As vgs deltar i
forskningsprosjekter pa NMBU

Vitenparken samarbeider med Frogn vgs om prosjektet
UEAT

Samarbeidsavtale mellom Vitenparken og
fylkeskommunes utdanningsavdeling

NMBU og fylkeskommunen undersgker muligheten for et
program som tilsvarer «TeachFirst»

Fylkeskommunen gir tilskudd til Ungforsk, Foreningen for
Ungt Entreprengrskap, Studentbedriftskurs NMBU

Under etablering et formalisert universitets-
skolesamarbeid mellom Hvam, Ski, Frogn og As vgs og
NMBU




1.Bakgrunn

Akershus fylkeskommune og Oslo kommune har utarbeidet en felles regional plan for innovasjon og nyskaping i
hovedstadsregionen. Planen skal utgjgre en plattform for arbeidet med naeringspolitikken og naeringsutviklingen i
de to fylkene.

Samarbeidsplattformen skal bidra til at regionale aktgrer i fellesskap kan samarbeide om a utvikle
eksisterende naeringsliv, til 4 etablere nytt naeringsliv med utspring fra forskningen pa Campus As og
til a tiltrekke nytt naeringsliv til regionen. Den er ogsa Follos bidrag til oppfglging av Regional plan for
innovasjon og nyskaping i Oslo og Akershus fram mot 2025.

For Follo-kommunene utgjgr Samarbeidsplattformen for naeringsutvikling i Follo en viderefgring og
modernisering av Folloradets «Strategisk naeringsplan 2008-2011» og ble behandlet og vedtatt i
Folloradet og i alle kommunestyrene i Follo (As: 19.11.2014, Oppegard: 05.06.2015, Enebakk:
22.06.2015, Ski: 02.09.2015, Frogn: 07.12.2015, Vestby: 11.12.2015, Nesodden:09.03.2016).

Plattformen ble signert den 15. april 2016 av fylkesordfgreren i Akershus, alle ordfgrere i Follo,
Folloradet, rektor ved NMBU og ledere ved Norsk Institutt for Biogkonomi (NIBIO), Nofima og
Veterinaerinstituttet (VI). Vitenparken har i ettertid ogsa sluttet seg til plattformen.

Den 21. oktober 2016 ble det konstituert en styringsgruppe for Samarbeidsplattformen.
Styringsgruppen vedtok at oppfglging av Samarbeidsplattformen skal skje giennom en
prosjektorganisasjon med styringsgruppe, prosjektgruppe og prosjektleder, der prosjektlederen
forankres i Innovasjonssenter Campus As. Prosjektorganisasjonen har i begrenset grad blitt realisert.
Dette utdypes i avsnitt pas. ?.



2.Aktiviteter per 2017 innenfor
Samarbeidsplattformens innsatsomrader

Fra matmarkedet under Mat- og teknologifestivalen SmakAs 2017 (Foto: As kommune, Ellen Margrete Ceeberg)

Biogkonomi som satsingsomrade i Follo

NMBU, NIBIO, Nofima og Veterinzerinstituttet har et nasjonalt ansvar for fagfeltene innenfor
biogkonomi. Samarbeidspartene gnsker derfor a synliggjere den faglige kompetansen og utnytte
mulighetene for naeringsutvikling innen de biogkonomiske fagomradene.

Kompetansemiljgene pa As har hver for seg og sammen en faglig profil som i stor grad omfatter
biogkonomi. Campus As er et biopkonomisk kraftsenter, og har i Igpet av de siste arene etablert
sentre som Foods of Norway (NMBU) og Bio4Fuels (NMBU, NIBIO) i samarbeid med flere
kompetansemiljger, private selskaper og offentlige virksomheter. Akershus fylkeskommune og
@stfold fylkeskommune er begge partnere i Bio4Fuels. Follorddet har stgttet Bio4Fuels med 20 000 kr
per ar.

Andre eksempler pa aktivt samarbeid i Follo og Akershus er Interreg-prosjektet «The Bioeconomy
Region», med oppstart hgsten 2017, hvor innovasjoner av trematerialer star sentralt.

Utviklingen av innovasjonsgkosystem pa campus As er et vesentlig tiltak for 3 styrke biogkonomien.
Etableringen av kompetansesenteret Innovasjonssenter Campus As, av NIBIO og NMBUs nye
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innovasjonsselskap og av Inkubator As As utgjgr stammen for & gke utviklingen av nye selskaper, men
ogsa for & gke samarbeidet mellom det etablerte nzeringslivet og kompetansemiljgene pa As.

Hgsten 2016 ble SmakAs arrangert for fgrste gang. SmakAs er en mat- og teknologifestival med et
fokus pa beaerekraftig utvikling. Formalet er a:

e Formidle kunnskap om kortreist mat og hvordan teknologi kan veere med a gjgre
matproduksjonen i Norge enda mer beaerekraftig i fremtiden.

e Vise hva naringsaktgrer i samarbeid med Campus As-institusjonene utvikler av
produkter og tjenester

e Bidra til a gjgre Follo til senter for biogkonomi

e Knytte As sentrum og Campus-omradet sammen gjennom arrangementet

NMBU og Vitenparken har veert med som arranggr og deltaker og Nofima har vaert med som
deltaker. | tillegg var As landbrukslag, Akerhus bondelag og Bondens marked med som arranggrer i
2017.

skaper innovaterer

| -

15. NOV 2017
AUD MAX AsS

SERUM-konferansen ble arrangert for farste gang 15. november 2017, med workshops og foredrag fra ledende
innovatarer og forskere.

Hgsten 2017 ble SERUM-konferansen avholdt med 450 deltagere: Studenter, forskere, naeringsliv,
investorer og offentlig virkemiddelapparat. Innovasjonssenter CAMPUS AS AS og Inkubator As AS var
arranggrer og Akershus fylkeskommune, @stfold fylkeskommune og Innovasjon Norge ga tilskudd til
konferansen.

| tillegg hadde konferansen fglgende samarbeidspartnere som bidro med gkonomisk stgtte eller
andre ressurser: NMBU, NIBIO, Ungt entreprengrskap, Start NMBU, Idédrivhuset, Kjeller Innovasjon,
Hggskolen i @stfold, As kommune, Eik idéverksted, Nortura, McDonalds, Norsk landbrukssamvirke,
Norges Vel, Neeringshagen @stfold, Founders House Moss, Etablerersentrene i Akershus,
Etablererservice @stfold, Blender Collective, Drivhuset, Build2Grow, The LifeScience Cluster,
OsloTech, Abelia, Smart Innovation Norway, Mosseregionens Neaeringsutvikling, CWI as og Yara
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Fremtidige planer

NMBU, NIBIO, Nofima og Veterinarinstituttet vil fortsatt bedrive forskning innen relevante
fagomrader. NMBU tilbyr utdanning der forskningsinstituttene har gjesteforelesere og professor II-
stillinger ved universitetet. Forskningsinstituttene holder ogsa kurs, der naeringslivet er en viktig
malgruppe.

Ambisjonsnivaet for SmakAs ma defineres i samarbeid med aktgrene som er involvert i konseptet.
SmakAs kan holdes som et lokalt arrangement eller utvikles til & n& Oslo-regionen og med mulighet
for oppmerksomhet pa nasjonalt niva.

Nofima gnsker med sin brede matkompetanse 3 fortsatt bidra til SmakAs. Det er viktig at
kompetansemiljgene bidrag innen baerekraftig utvikling av sunn, trygg og god mat synliggjgres.
Nofima har sa langt stilt med personer og aktiviteter innen sensorikk (smak/matopplevelser) og vi
gnsker ogsa i fremtiden & bidra til at SmakAs kan videreutvikles som en mat- og teknologifestival.

Etter evaluering av SERUM-konferansen vil det bli tatt stilling til om denne skal viderefgres.
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Etablering av innovasjonsbygg og kompetansesenter pa Campus

As

Samarbeidspartene gnsker a skape et kraftsenter for innovasjon og naeringsutvikling i Follo, blant
annet gjennom a etablere et innovasjonssenter, styrke samarbeidet mellom NMBU, instituttene og
naeringslivet og gke FoU- og innovasjonsaktiviteten til naeringslivet i Follo. NMBU, Nofima, NIBIO og
Veterinzrinstituttene er involvert.

Kompetansesenteret Innovasjonssenteret CAMPUS AS ble etablert i 2014 med mal om & utvikle
innovasjonssystemet pa As. Dette er et samarbeid mellom NMBU, NIBIO, Veterinaerinstituttet og
Nofima. Samarbeidet var avgjgrende for videreutvikling av samarbeidet med Kjeller Innovasjon AS og
for etableringen av Inkubator As AS. Sistnevnte ble etablert mars 2015.

For a ytterligere styrke innovasjonsarbeidet etablerte NIBIO og NMBU Innovasjonsselskapet
Innovasjonssenter CAMPUS AS AS 1. januar 2017. Innovasjonsselskapet er en del av
Innovasjonssenteret CAMPUS AS i Sgrhellinga, NMBU, og samarbeider tett med Inkubator As og
Kjeller Innovasjon. Inkubator As AS leier i tillegg lokaler i As sentrum.

Selskapet Innovasjonssenter CAMPUS AS AS innehar TTO-funksjonen for eierne, samt som
tilrettelegger for entreprengrskapskultur for NMBU. Aktiviteten har etter etableringen av selskapet
har gkt betraktelig og selskapet har pt. 43 aktive kommersialiseringsprosjekter med utgangspunkt i
fagmiljgene ved de to eierinstitusjonene. Arbeidsdelingen mellom innovasjonsselskapet og Kjeller
Innovasjon er avklart. Kjeller Innovasjon har avtale med Veterinaerinstituttet og Nofima, mens det
nye innovasjonsselskapet har ansvaret for NIBIO og NMBU. Samarbeidet mellom
Innovasjonsselskapet og Kjeller Innovasjon skjer pa prosjekt til prosjektbasis.

Entreprengrskapsarbeidet pa Campus As har vaert sentralt for & skape ny nzeringsvirksomhet i Follo.
Innovasjonsselskapet og Inkubator As samarbeider om SERUM konferansen 13.-15. november 2017.
Arrangementet retter seg mot bade studenter, ansatte pd Campus As, lokalt naeringsliv og industri.
NMBU har i Ippet av de siste arene utviklet et studentdrevet ideverksted: Eik ideverksted, som har
bidratt til 3 styrke samarbeidet med lokalt nzeringslivinnen omrader knyttet til ingenigrfag. Initiativet
er viktig for utvikling av entreprengrskapskultur. NMBU gnsker flere slike initiativ velkommen inne
andre fagfelt.
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HJEM PROSJEKTER NETTVERK OM 0SS KONTAKT f ¥y =

NYHETER FRA INNOVASJONSSENTERET

Sa goy!! NMBU, SERUM og Saga
Robotics. 1) 3) 2)

SERUM ble fantastisk! :) :) :)

N
Fra nettsiden til Innovasjonssenter CAMPUS AS (www.campusaas.no)

Det er etablert et CoWorking Space pa campus hvor NMBUs Laeringssenter, Universitetsbiblioteket,
Innovasjonssenteret og Studentforeningen Start NMBU hvor studenter kan arbeide sammen og fa
veiledning i oppgaveskriving, litteratursgk, statistikk og entreprengrskap og sgknadsskriving for a
finansiere ideutvikling.

Nofima har i Igpet av 2017 deltatt i en arbeidsgruppe nedsatt og ledet i regi av Innovasjonssentret.
Hensikten med gruppen er gjennom samarbeid a bidra til gkt innovasjon og naeringsutvikling.

Veterinarinstituttet holder jevnlig kontakt med Innovasjonssenteret og bidrar med ressurser til
samarbeidsorienterte aktiviteter sammen med aktgrene pa Campus AS. Aktivitetene bidrar til &
styrke samarbeidet om innovasjon og verdiskaping pa campus. Veterinaerinstituttet flytter til As i
2020, og frem mot dette har vi ambisjoner om a delta i gkende grad i arbeidet med
Innovasjonssenteret.
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Fremtidige planer

Innovasjonsselskapets virksomhetsomrade vil pa sikt kunne utvides til flere virksomhetsomrader,
men hovedaktiviteten vil vaere rettet mot a gke aktiviteten knyttet til samfunnsnytten av de
forskningsresultater som kommer ut av forskningsinstitusjonene. Et viktig mal er 3 gke
innovasjonsevnen bredt for alle forskningsmiljgene tilknyttet campus As.

Studier innen entreprengrskap og satsing pa studenter som innovatgrer er en viktig del av NMBUs
satsing.

Innovasjonsbygg pa Campus as er diskutert ved flere anledninger. Det er fremdeles viktig for a utvikle
innovasjonsaktivitetene at aktgrene, dvs. Inkubator As, Kjeller Innovasjon og det nye
innovasjonsselskapet, har felles lokaler sentralt pa campus. Lokalene bgr ogsa romme
studentinkubator og eventuelle nye initiativ.

Nofima gnsker gjennom dedikerte ressurspersoner a bidra til 3 utvikle et kraftsenter for innovasjon
og naeringsutvikling i Follo. Nofima stiller med kompetanse som kan bidra inn i blant annet kreative
prosesser, som apne og heterogene nettverk, for & gke antall innovasjoner. Denne type prosesser ma
planlegges og utfgres i samarbeid med de andre aktgrene i samarbeidsplattformen.
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Eierskap i Inkubator As AS

Inkubator As ble etablert i 2014 og inkubasjonsvirksomheten skal konsentrere seg om &
kommersialisere ideer fra FoU-miljgene pa As.

en € Siva partner

INKUBATOR AS |

.

HJEM TJENESTER OM 0ss KONTAKT BEDRIFTER LENKER

Velkommen til INKUBATOR AS

INKUBATOR AS er en del av INNOVAS]JONSSENTER CAMPUS AS og bidrar til at innovasjoner fra CAMPUS
As far storre sannsynlighet for & lykkes. INKUBATOR AS tilbyr hjelp til utvalgte prosjekter, gratis eller sterkt
subsidiert.

Lzer mer om vare tjenester

Fra nettsiden til INKUBATOR AS (www.http://inkubatoraas.weebly.com/)

Samarbeidspartene gnsker at Inkubator As kan bidra til at det gjennom inkubasjonsvirksomheten vil
vokse frem et betydelig antall vekstselskaper som kan markedsfgre regionen og styrke neaeringslivet i
Follo.

SIVA og Kjeller Innovasjon AS er de stgrste eierne av Inkubator As AS. NMBU og NIBIO har hver sin
eierandel og Fylkesutvalget har vedtatt at Akershus fylkeskommune gar inn som offentlig deleier
med inntil kr 68 000 i Inkubator As AS

Akershus fylkeskommune har stgttet driften av Inkubator As i 2015 med kr 750 000, i 2016 med kr
545 000, i 2017 kr 750 000 og i 2018 kr 750 000. Folloradet har stgttet Inkubatoren med kr 250 000 i
2015 og i 2016, og med kr 100 000 i 2017.

Veterinaerinstituttet er pr i dag ikke medeier i Inkubator As AS, men er representert i det nye styret
som kom pa plass etter aksjeemisjonen i 2017, for slik a bidra til at inkubatoren nar sine mal om gkt
verdiskaping i regionen. | tillegg stgtter Veterinaerinstituttet inkubatoren gkonomisk. Utgvelsen av
styrevervet og den gkonomiske stgtten bidrar til 8 oppfylle intensjonen i plattformen ved at den
sikrer en forutsigbar drift og oppfyller malene om vekst. Veterinaerinstituttet har ambisjoner om 3
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komme inn pa eiersiden i Inkubator As AS, men dette avhenger av Stortingets godkjenning ettersom
Veterinzarinstituttet er et forvaltningsorgan med saerskilte fullmakter.

Ski og Oppegard kommuner har reist spgrsmal ved muligheten for bytte navn til «Inkubator Follo»
med tanke pa & forankre og danne eierskap til den gode innsatsen som gjgres i og rundt Campus As.

Fremtidige planer for aktiviteten

Inkubator As er en viktig del av gkosystemet for innovasjon og en naturlig havn for de
oppstartsselskapene som kommer ut av de ideer og prosjekter som kommersialiseres fra Campus As

aktivitet. P4 sikt vil inkubatoren ha behov for stgrre lokaler.

Akershus fylkeskommune har vedtatt & stgtte opp om driften av Inkubator As AS i 2018 med kr

750 000.
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ke neeringslivets FoU- og innovasjonsaktivitet

Neeringslivet i Follo har liten FoU- og innovasjonsaktivitet. Dette gir darlige rammebetingelser for
utviklingen av neeringslivet i regionen. Flere forsknings- og innovasjonsprogrammer stiller krav til
samarbeid mellom akademia og neaeringsliv og offentlig sektor. Samarbeidspartnerne gnsker at
naeringslivet i regionen pa lang sikt vil ha gkt deltakelse i nasjonale og internasjonale forsknings- og
innovasjonsprogrammer.

Det nye innovasjonsselskapet skal i tillegg til sine hovedaktiviteter vaere dgrapner for naeringslivet inn
mot forskningsmiljgene. Den aktive samarbeidsflaten som Inkubator As har mot naeringslivet og
NMBUs store kontaktflate og samarbeid med lokale og nasjonale naeringslivsaktgrer, samt offentlige
virksomheter vil ogsa bidra til en slik utvikling.

Akershus fylkeskommune gir stgtte til felgende prosjekter, der ogsa NMBU og NIBIO er involvert:

e Tilskudd til Inkubator As AS til forprosjektet Katapult (kr 300 000) (senter for smaskala
produksjon av prototyper)

e Tilskudd til etablerertjenesten i Follo (kr 959 000)

e Tilskudd til forskningssenteret for miljgvennlig energi Bio4Fuels (kr 250 000 pr ari 5 ar)

o Stptteerkleering til prosjekter som initieres av NMBU. Eksempel: sgknaden rettet til
Programmet Forskningsbasert innovasjon i regionene (FORREGION);

e «Kapasitetslgft for forskningstilbudet til naeringslivet i @stfold og Follo» med Viken
teknologinettverk

Akershus fylkeskommune bidrar ogsa gjennom Regionalt Forskningsfond Hovedstaden.
Fremtidige planer

Akershus fylkeskommune har vedtatt a stgtte opp om forskningssenteret for miljgvennlig energi
Bio4Fuels (kr 250 000 pr ari 5 ar)
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Akershus fylkeskommune har vedtatt a gi tilskudd til etablerertjenesten i Follo i 2018 (kr 980 000).
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Utvikle innovative neeringsmiljger innenfor biogkonomien

Samarbeidspartene gnsker pa lang sikt at det blir et gkt samarbeid og kunnskapsutvikling mellom
sentrale aktgrer i det regionale innovasjonssystemet. | tillegg gnsker samarbeidspartene at det

utvikles gode rammer for nyetablerere med vekstpotensial og at disse knyttes opp mot det

eksisterende regionale naeringsmiljget.

Flere prosjekter er finansiert av Akershus fylkeskommune med NMBU, Vitenparken, NIBIO, NOFIMA
og As kommune som partnere:

Tilskudd til Vitenparken og NMBU til forprosjekt «<Kompetansesenter for presisjonslandbruk»
(kr 300 000)

Tilskudd til Vitenparken til prosjektet «Nettverksprosjekt Follo — operasjonalisert
trekantsamarbeid» (kr 700 000)

Tilskudd til det 3-arige Interreg nettverksprosjektet «The Bioeconomy Region» (kr 3 700 000)
Tilskudd til NOFIMA til nettverksprosjektet «SmartPack» (kr 700 000)

Tilskudd til Innovasjonssenter Campus As AS til prosjektet «SERUM konferansen» (kr 100
000)

Tilskudd til OsloTech «Life science cluster hvor NMBU deltar (kr 700 000)

Tilskudd til Nesoddparken til prosjektet «Mentorprogram for kreativ naering» (kr 300 000 pr
ari2ar)

Tilskudd til Kunnskapsbyen Lillestrgm- OREEC til prosjektet «Sirkuleer gkonomi» hvor NMBU
deltar (kr 500 000)

Tilskudd til Ocean Industry Forum til prosjektet «Ocean Industry Innovation Pool Project”
hvor NMBU deltar (kr 700 000)

Tilskudd til fylkesmannen i Oslo og Akershus til et regionalt utviklingsprosjekt «Mat og
reiseliv i Osloregionen 2016/2017» (kr 40 000)

Tilskudd til VisitOsloRegion ved Akershus Reiselivsrad, for a gjennomfgre prosjektet «Mat og
Reiseliv i #Osloregion (kr 85 000 pr ari 3 ar)

Neeringsklyngen Fremtidsmat (Regional satsing Oslo - Akershus et samarbeidsprosjekt
mellom Akershus fylkeskommune, Oslo kommune og Forskningsradet under
Forskningsradets program FORREGION) (kr 1 516 000 pr ari 3 ar).

Norsk Landbrukssamvirke - forprosjekt, som skal kartlegge behov og aktuelle arbeidsomrader
for en naeringsklynge innen landbruksteknologi (Agrotek klynge) (kr. 300 0000)
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Folloradet har stgttet Vitenparken i 2016 til forprosjektet — Etablering av kompetansesenter for
presisjonslandbruk pad Campus As med 50 000 kr Nettverksprosjekt Follo — operasjonalisert
trekantsamarbeid med 100 000 kr i 2015

| tillegg har Innovasjonsselskapet igangsatt ett prosjekt for midler fra Norges forskningsrad for a
utvikle en sommerskole i innovasjon og baerekraft, som kan bidra til gkt innovasjonsevne i bedrifter
og okt entreprengrskapsforstaelse hos studenter.

Sommerskolen vil giennomfgres som en pilot sommeren 2018. Planen er 3 bruke lokalt naeringsliv
som caser og studenter fra inn og utland som ressurser i utviklingen av
prosjektene/forretningsideene. Prosjektet er et samarbeid mellom innovasjonsselskapet og relevante
fagmiljger pa NMBU.

NMBUs bidrag til Eik ideverksted, Idedrivhuset, stgtte til studentforeningen Start, Stgtte til CreS§,
etablering av innovasjonsselskapet og samarbeidet med inkubatoren og Kjeller innovasjon er alle
tiltak som stgtter opp under ambisjonen om & styrke biogkonomien.

Fremtidige planer

Malsettingen er at den innovative sommerskolen skal bli en attraksjon som setter Campus As pa
kartet og tiltrekker seg internasjonale studenter som er opptatt av innovasjon og beerekraft. Dersom
prosjektet blir vellykket og godt forankret i fagmiljgene kan det pa sikt bli aktuelt & utvide omradet
for sommerskolen til flere fagfelt. | sa fall vil det veere naturlig a trekke inn kompetanse fra flere av
forskningsaktgrene tilknyttet campus. Et av suksesskriteriene vil veere tilstrekkelige caser fra
nzeringslivet som basis for utviklingen.
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Bygge opp gode forvaltningsmiljger i regionen og utlgse mer
kapital til bedrifter i tidlig fase

Mangel pa risikovillig kapital nevnes ofte som en viktig hindring for innovative bedrifter i ide- og
oppstartsfasen. Det har sammenheng med at det ofte er hgy risiko og usikkerhet knyttet til
investeringene blant annet som fglge av asymmetrisk informasjon.

Samarbeidspartene gnsker pa lang sikt a kunne bidra til at redusere usikkerhet for bedrifter i
oppstartsfasen. NMBU, NIBIO, Nofima, Veterinzerinstituttet, Kjeller Innovasjon, @stfold Follo
Nyskapningsfond er involvert, i tillegg til at Akershus fylkeskommune stgtter konkrete prosjekter.

Innovasjonsselskapet pa Campus As har igangsatt arbeidet med & utrede en fondsstruktur for
utvikling av prosjekter i tidlig fase. Selskapet har ogsa igangsatt en strategidiskusjon knyttet til
behovet for egenkapital i oppstartselskapene som etableres pa grunnlag av forskningen ved NIBIO og
NMBU og er i dialog med relevante aktgrer om utviklingen av dette.

Campus As har, med regi av innovasjonsmiljget, gjennom de siste arene etablert et investornettverk
og har sammen med inkubatoren invitert utvalgte investorer til en investordag. Dette er i ar en del av
Serumkonferansen 15. november. Miljget har ogsa sterk tilknytning til Mosse-regionen og @stfold
Follo Nyskapingsfond (@FN).

Akershus fylkeskommune har vedtatt a gi stotte til fglgende prosjekter:

e Tilskudd til Angel Challenge AS til prosjektet «Angel Challenge 2017» (kr 350 000)
Tilskudd til Kjeller Innovasjon til prosjektet «Etablering av tidligfasefond» (kr 600 000)
e Tilskudd til Kunnskapsbyen Lillestrgm- OREEC til prosjektet «Grgnn kapital» (kr 500 000)

Fremtidige planer
Akershus fylkeskommune vil vurdere prosjektene de stgtter Igpende.

Sikring av arbeidskapital til prosjekter i tidlig fase og tilskudd av egenkapital til selskaper i fase 0
og 1 vil pa sikt gke antall arbeidsplasser og gkt naeringslivsdeltagelse i regionen.
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Utvikle gode bostedskvaliteter i Follo

Samarbeidspartene gnsker pa lang sikt a understgtte kommunene i Follo i arbeide for a skape gode
steder for kreative mennesker a bo og arbeide. Gode bokvaliteter og flerfunksjonelle sentrum vil
understgtte satsingen pa Campus As. Samtlige kommuner i Follo har stor aktivitet og legger
omfattende planer for a utvikle gode bostedskavliteteter i alle deler av regionen.

Fylkeskommunen stgtter kommunenes arbeid og baserer seg blant annet pa Regional plan for fysisk
aktivitet, idrett og friluftsliv i Akershus — orientering om handlingsprogram 2017-2020 (FT 27.03.17)
og Tilskudd til utvikling av attraktive byer og tettsteder
(http://www.akershus.no/Ansvarsomrader/Tilskudd-og-stotteordninger/?article id=202352)

Et eksempel pa et pagaende arbeid som skal legge forholdene til rette for a utvikle gode bokvaliteter
og et flerfunksjonelt sentrum, er omradereguleringen for As sentrale omrader. As kommune,
Akershus fylkeskommune og NMBU v/Eiendomsavdelingen er involvert. Planen skal vaere et verktgy
for & knytte tettstedet tettere sammen med Campus-omradet og utvikle As i retning av et
barekraftig og kompakt tettsted med bade urbane og rurale kvaliteter, samt gode forbindelser til
den gvrige regionen. Parallelt pagar konkrete sentrumsutviklingsprosjekter.
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lllustrasjonsbilde fra As kommunes rapport for vei- og gateplan i As med aksen fra As sentrum mot NMBU og
Campus-omradet i vest.
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Arealer langs jernbanen i hele Follo og i eksisterende lokalsentra fortettes kraftig. Dette gir mindre
press pa ubergrte arealer og bidrar til & gi gode og naere servicetilbud og kort vei til offentlig
kommunikasjon. Arealene langs jernbanen egner seg ogsa godt til kontorarbeidsplasser og
kommunene tilstreber a legge til rette for dette i et marked som ellers satser pa bolig. Ski er et av de
stgrste kollektivknutepunktene i Akershus, og nar Follobanen apner i 2021 blir reisetiden mellom
Oslo og Ski 12 minutter. Follobanen og resten av InterCity-utbyggingen vil bringe Ski naermere
hovedstaden og et stort regionalt arbeidsmarked. Dette gjgr Ski til et attraktivt sted a bo og jobbe.

Utsnitt av plankart for Kolbotn sentrum. Et enstemmig kommunestyre vedtok omraderegulering for Kolbotn
sentrum mars 2017. Planen legger til rette for et bymessig sentrum med en varierte boliger, handel, service, ny
stasjon, turveier og en sammenhengende bypark ved Kolbotnvannet.
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Fremtidige planer

e Fglge opp omradereguleringer, detaljreguleringer og sentrumsutviklingsprosjekter i

regionen.
e  Akershus fylkeskommune vil fglge opp regionale planer

e Systematisere arbeidet med 3 tiltrekke naeringseiendomsutviklere og virksomheter
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lllustrasjonsbilde fra presentasjon av ny gateplan for Vestby sentrum. Formalet med planen er a legge til
rette for en betydelig bolig-, kontor-, naerings- og forretningsutvikling i umiddelbar naerhet til kommunens
viktigste kollektivknutepunkt. Det er hensikten at ny bebyggelse skal skape en bymessig fortetting av
hgy kvalitet og det legges i planen til rette for en funksjonsblanding som gir rom for naeringsutvikling,
gode bomiljger samt attraktive fellesfunksjoner og mgteplasser.
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Samarbeid mellom NMBU og videregaende skoler i Follo

Det skal etableres et systematisk samarbeid mellom miljget pd Campus As og videregdende skoler i
Follo. Samarbeidet skal nedfelles i en avtale. Akershus fylkeskommune, NMBU og Vitenparken er
involvert.

NMBU har lagt til rette for at Vitenparken bidrar til & styrke samarbeide mellom NMBU og
videregaende skoler i Follo.
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Videregaende-elever pa besgk pa bioenergilaben pa& Tekniske fag ved NMBU (Foto: NMBU, Hakon Sparre)

Akershus fylkeskommune arbeider med aktiviteter som:

e Skoleklasser fra Frogn og As videregaende skole deltar i forskningsprosjekter pA NMBU som
en del av deres undervisning

e Vitenparken samarbeider med Frogn videregaende skole om prosjektet UEAT

e Vitenparken og Akershus fylkeskommunes utdanningsavdeling har inngatt en
samarbeidsavtale for alle videregaende skolene i fylke (kr 500 000)

e Akershus fylkeskommune i samarbeid med NMBU undersgker muligheten for a lage et
program som tilsvarer «TeachFirst»

e Tilskudd til Ungforsk (kr 200 000 i 2017 og 2018)

e Tilskudd til Foreningen for Ungt Entreprengrskap (kr 590 750) (generell driftsstgtte 1 454
000)

e Student bedriftskurs NMBU (kr 150 000)
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e Hgsten 2017 er det under etablering et formalisert universitetsskolesamarbeid
mellom de fire videregaende skolene Hvam, Ski, Frogn og As og NMBU knyttet opp mot temaet

baerekraftig utvikling.

Fremtidige planer
Akershus fylkeskommune fglger opp samarbeidene.

Det kan vaere behov for gkt kommunikasjonsinnsats om Campus As i regionen, spesielt overfor
videregaende skoler, skoler og barnehager. Dette er sentralt om man skal utvikle sommerskolen og

Vitenparken til en regional attraksjon.
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Arlig mate mellom samarbeidspartnere i plattformen
Fgrste mgte avholdes 15. desember 2017

Utarbeide handlingsplan med utgangspunkt i

Samarbeidsplattformen

Den 21. oktober 2016 ble det konstituert en styringsgruppe for Samarbeidsplattformen.
Styringsgruppen ledes av Folloradets leder og med rektor ved NMBU som nestleder. Direktgr ved
NIBIO deltar som styremedlem, med Divisjonsdirektgr ved Nofima som vara. Politisk representant
deltar fra Akershus fylkeskommune som styremedlem. Styringsgruppen har hatt 4 mgter siden
konstitueringstidspunktet.

Styringsgruppen vedtok at oppfglging av Samarbeidsplattformen skal skje giennom en
prosjektorganisasjon med styringsgruppe, prosjektgruppe og prosjektleder, der prosjektlederen
forankres i Innovasjonssenter Campus As.

Det viste seg imidlertid at det var vanskelig a finne et hgvelig sted a innplassere
prosjektlederstillingen, da Innovasjonssenterets styre gikk imot a legge stillingen til
Innovasjonssenteret fgr senteret var utviklet til 3 ha egne ansatte.

Videre ble styringsgruppen den 16. desember 2016, enige om en gkonomisk ramme pa 4,2 mill.
kroner per ar for 2017 og 2018. Parter som har signert Samarbeidsplattformen skulle bidra slik:
- 1/3 av finansieringen fra forsknings- og innovasjonsmiljgene p& Campus As (In-kind)

- 1/3 av finansieringen fra kommunene

- 1/3 av finansieringen fra Akershus fylkeskommune

Lang saksbehandlingstid for a sikre finansieringen, samt flere forhold rundt forvaltningen av midlene
har gjort det vanskelig a fa de gkonomiske rammene pa plass. Per november 2017 er det ikke funnet
en Igsning.

Gitt at finansieringen kommer pa plass, har prosjektgruppen diskutert utkast til handlingsprogram,
men har forelgpig ikke kommet til et omforent utkast.

Prosjektgruppen sa ogsa pa muligheten for at partene og evt. andre aktgrer kan sgke midler til
prosjekter som bidrar til a oppfylle intensjonene i Samarbeidsplattformen. Et forslag til et sett med
tildelingskriter ble utarbeidet:

Tildelingskriterier:
1. Segknader skal veere innenfor hovedstrategien til Samarbeidsplattformen
2. Tiltak skal kunne anfgres til minimum ett av satsingsomradene i Samarbeidsplattformen
3. Sgknader skal involvere minst to av partene i Samarbeidsplattformen

4. Minimum 50 prosent av de samlede kostnadene ma vaere dekket av annen finansiering
og/eller egeninnsats

5. Tiltaket ma gjennomfg@res i Samarbeidsplattformens periode
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6. Sgknaden ma inneholde prosjektplan, fremdriftsplan, budsjett- og finansieringsplan

Partnere i Samarbeidsplattformen og virksomheter med adresse i Follo kan sgke midler. Det er to
arlige utlysninger. Styringsgruppen i Samarbeidsplattformen tildeler midler og det skal rapporteres til
styringsgruppen fra prosjekter som har fatt tildelt midler.
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3.Velen videre

Samarbeidsplattformen er en avtale inngatt mellom en kommunesektor og en utdannings- og
forskningssektor og omhandler i stor grad etablering av et gkosystem for innovasjon i regionen.
Arbeidet har pagatt over flere ar og har, som dette dokumentet viser, gitt resultater.

Campus As har kommet langt i & etablere et gkosystem for innovasjon og har utviklet et godt
samarbeid med andre innovasjonsaktgrer i seerlig Oslo, Akershus og @stfold. Flere av
innsatsomradene i avtalen er giennomfgrt, blant andre etablering av Innovasjonssenter og eierskap i
Inkubator As. Andre omrader baerer preg av Igpende aktivitet, slik som biogkonomi som
satsingsomrade i Follo. Flere aktiviteter er satt i gang innenfor plattformens innsatsomrader, som
krever oppfglging de naermeste arene.

Samarbeidsplattformen har fgrst og fremst gitt oppmerksomhet til behovet for et systematisk arbeid
med a bygge opp et innovasjonssystem, som vil gi et bedre utgangspunkt for naeringsutvikling i
regionen. Avtalen er et referansedokument og rammeverk for prosjekter og aktiviteter som settes i
gang, og tydeliggj@r den regionale konteksten for aktivitetene. Det operative arbeidet med
plattformen har imidlertid ikke forlgpt slik partene i utgangspunktet tenkte seg.
Prosjektorganisasjonen har kun i begrenset grad blitt realisert og partene har ikke funnet en mate 3
nyttiggjgre seg de gkonomiske ressursene som var tiltenkt plattformen.

Samtidig er innsatsomradene i stor grad bundet til de ulike institusjonene som er partnere i
samarbeidsplattformen og er dermed underlagt egne beslutnings- og rapporteringssystemer.
Samarbeidsplattformen er derfor ikke i direkte inngripen med de enkelte innsatsomradene og har
gjort det utfordrende a finne en god form pa det operative arbeidet gjennom plattformen.

Det er behov for a tenke nytt om organisering av arbeidet med plattformen. Tiden er ogsa inne for 3
fornye plattformens innhold, siden mange av innsatsomradene allerede er giennomfegrt.

| tillegg er det behov for a bedre kommunikasjonen om alt samarbeid i Follo og a synliggjgre Campus
As i regionen, blant overfor skoler og barnehager.

Mulige utviklingsomrader

Under fglger en liste med mulige utviklingsomrader av ulik karakter. Styringsgruppen gnsker at
arsmgtet diskuterer og tar stilling til punktene under om hva Samarbeidsplattformen skal
konsentrere sin innsats om i 2018.

1. Innovasjonssystemet i regionen videreutvikles
a. Tettere kobling til Etablerertjenesten i Follo — bdde mellom Innovasjonssenter Campus As
og Etablerertjenesten og mellom kommunene og Etablerertjenesten
b. Eksisterende naeringsaktgrer trekkes inn der det er relevant
c. Partene tilstreber a finne relevante representanter fra naeringslivet og trekker disse inn
ved behov

2. Videreutvikle en kultur for innovasjon
a. Partene jobber sammen om innovative offentlige anskaffelser som driver for innovasjon
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b. Partene utveksler erfaringer og kunnskap innenfor aktuelle omrader, med tanke pa
innovasjon. Det kan gjelde blant annet Det digitaliserte samfunnet som drivkraft for
endring og forhold knyttet til kosthold, fysisk aktivitet og helse.

c. Partene tilstreber a fa pa plass Quadruple-Helix -samarbeid (FoU +utdanning, naeringsliv,
offentlig sektor, frivillig sektor/innbyggere) nar nye lgsninger

d. Fortsette arbeidet med a tiltrekke investorer og kapital i tidlig fase

e. Partene inviterer banker i Follo til & bidra i innovasjonsarbeidet

3. Bedre etableringsmulighetene og — betingelsene i Follo
a. Kartlegge aktuelle arealer og lokaler for naering
b. Synliggjgre aktuelle arealer og lokaler
c. Tiltrekke nzeringseiendomsutviklere og kapital
d. Utrede mulighetene for et felles arbeid med reiselivsnaeringen i regionen

4. SERUMkonferansen og/eller SmakAs blir Samarbeidsplattformens arlige mgteplass

5. Folloradet avklarer spgrsmal om finansiering av Samarbeidsplattformen og
sekretariatsfunksjon (hgst 2018).

Styringsgruppen vil fordele ansvaret for de ulike punktene mellom partene i Samarbeidsplattformen.
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