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SAK 01 GODKJENNING AV INNKALLING OG DAGSORDEN

SAK 02 KONSTITUERING
a) VALG AV LEDER OG NESTLEDER (iht samarbeidsavtalen §5)
b) ETABLERING AV FOLLOREGIONEN (STYRE) §6
c) ETABLERING AV ARBEIDSUTVALG (§7)

SAK 03 BÆREKRAFTSREGIONEN FOLLO

SAK 04 INFORMASJON OM BIT INNOVASJONSSENTER

SAK 05 INFORMASJON OM FOLLOREGIONEN IPR

SAK 06 REPRESENTANTSKAPETS ROLLE

SAK 07 GJENNOMFØRING AV STRATEGIPROSESS I 2024 

SAK 08 BUDSJETT 2024 - INFORMASJON

SAK 09 EVENTUELT

Dagsorden



Sak 01 
- Godkjenning av innkalling og dagsorden

Forslag til vedtak:
• Innkalling og dagsorden godkjennes



Sak 02
- Konstituering

Forslag til vedtak:

• Sak 3a) Som leder og nestleder i representantskapet for Folloregionen IPR for 2024 velges hhv 
ordfører i Vestby, Tom-Anders Ludvigsen og ordfører i Ås, Bengt Nøst-Klemmetsen.

• Sak 3b) Folloregionen opprettes som styre/regionråd for Folloregionen IPR for valgperioden 2024-
2027, bestående av ordførerne Tom-Anders Ludvigsen (Vestby), Bengt Nøst-Klemmetsen (Ås), 
Christopher Leiknes (Enebakk), Sigbjørn Odden (Frogn), Cathrine Kjenner Forsland (Nesodden) og 
Cecilie Jørgensen-Pind (Nordre Follo). Kommunedirektørene møter fast i Folloregionen med 
talerett. 
For 2024 ledes Folloregionen av Tom-Anders Ludvigsen med Bengt Nøst-Klemmetsen som 
nestleder.

• Sak 3c) Det opprettes et arbeidsutvalg (AU) for Folloregionen for valgperioden 2024-2027, 
bestående av leder i og nestleder i representantskapet og leder og nestleder i 
kommunedirektørutvalget (KDU), samt sekretariatsleder. 
For 2024 består AU av Tom-Anders Ludvigsen (leder) med Bengt Nøst-Klemmetsen (nestleder), 
Sjur Authen (Leder i KDU), om Arne Tørfoss (nestleder i KDU) og Ola Haave (daglig 
leder/sekretariatsleder). 



Sak 03
- Bærekraftsregionen Follo

Forslag til vedtak:

• Saken tas til orientering



Sak 04
- Informasjons om BIT innovasjonssenter

Forslag til vedtak:

• Saken tas til orientering



Sak 05
- Informasjons om Folloregionen IPR

Forslag til vedtak:

• Saken tas til orientering



Hjemmel: kommuneloven §18

• Follorådet avviklet i 2021

• Folloregionen IPR opprettet i 2021
• Viktig begrunnelse for opprettelse

• Viktige forskjeller fra tidligere



Veileder kom høsten 2023

• Gir klare utdypinger av loven

• Viktige føringer for alt interkommunalt 
samarbeid

• Anbefalt sengelektyre!



Ulike oppgaver krever ulike 
organisasjonsformer

• Tidligere «§27 
samarbeid» er 
erstattet med 

• Kommunalt 
oppgavefellesskap

• IPR

• Kan være eget 
rettssubjekt eller ikke

• Folloregionen IPR er 
formelt en del av 
Nordre Follo kommune

EIERSTYRINGIKKE EIERSTYRING



Hva er et IPR?

• Interkommunalt politisk råd (IPR) er politiske samarbeidsorganer som behandler generelle 
samfunnsspørsmål på tvers av kommunegrensene i den regionen rådet representerer. 

• Interkommunalt politisk råd er ment for politisk samarbeid. Interkommunalt politisk råd kan 
ikke gis i oppgave å yte tjenester til innbyggerne. 

• At det er et politisk samarbeid, betyr at et interkommunalt politisk råd ikke kan samarbeide om 
å produsere tjenester. Ved samarbeid om tjenesteyting må kommunalt oppgavefelleskap eller 
andre samarbeidsmodeller brukes. 

• IPR kan ikke fatte enkeltvedtak.



IPR er en obligatorisk 
samarbeidsform

• Interkommunalt politisk råd er en obligatorisk samarbeidsmodell for varig og 
formalisert politisk samarbeid mellom kommuner og fylkeskommuner om saker av 
felles interesse for deltakerne. 

• Kommuner og fylkeskommuner kan altså ikke velge å bruke en annen 
organisasjonsform eller avtale til å regulere slikt politisk samarbeid på en annen 
måte. 

• Grunnen til dette er at rådene drøfter viktige politiske saker som kan ha betydning 
for hvordan deltakerne stiller seg til regionalpolitiske spørsmål. 

• Da er det viktig med en formell overbygning gjennom et folkevalgt organ, og at 
reglene i kommuneloven om blant annet saksbehandling og møteoffentlighet følges. 

• Folkevalgte kan imidlertid møtes uformelt og drøfte saker av felles interesse for 
kommunene og fylkeskommunene, uten at det vil være i strid med kommuneloven. 



Hva kan et IPR beslutte, eller mene 
noe om?

Raushet

ForankringAutonomi

Fullmakter



Folloregionen

Interkommunalt

Politisk

Råd



Samarbeidsavtalen

• Samarbeidsavtalen er besluttet i alle kommunestyrene
• Kan ikke delegeres

• Etter mitt syn ikke dekkende for behovet

• Må uansett revideres da den ikke er helt i tråd med loven…



Endringsbehov i samarbeidsavtalen?

• Valgregler

• Politiske organer

• Krav om kjønnsbalanse

• Organenes kompetanse

• Valg i underutvalg

• Stemmegiving i representantskapet

• Omtaler ting som ikke bør være en del av et slikt 
samarbeid…

Det må avklares om endringer må forelegges 
kommunestyrene eller om de kan håndteres i 
representantskapet jf samarbeidsavtalen og 
kommuneloven §18-4



Organer i Folloregionen

Eierstyrings-
sekretariat

Sekretariat

Samhandlings-
koordinator

Klimarådgiver Faggrupper

Kommunedirektør-
utvalg

Folloregionen
(Regionstyre)

Representantskap

Folloregionen IPR

Arbeidsutvalg



Representantskapet
- Folloregionen IPRs øverste organ

• 6 ordførere

• 6 varaordførere

• 6 opposisjons politikere

• 6 kommunedirektører med tale og forslagsrett (jfr KL § 13-1)

• Også meg da…



Folloregionen
- Vårt styre/regionråd

• 6 ordførere

• 6 kommunedirektører med tale og forslagsrett (jfr KL § 13-1)

• Også meg da…



Arbeidsutvalget
- Saksforberedende organ

• Leder og nestleder i representantskapet

• Leder og nestleder i Kommunedirektørutvalget

• Også meg da…



Strategisk plattform

Region med muligheter

Grønn omstilling i Follo



Strategisk plattform
- funksjoner

• Regionrådet skal være en arena for å 
involvere ulike parter for å samle 
perspektiv, utvikle 
kunnskapsgrunnlag og løsninger for 
ulike sakskompleks.

• Rådet ønsker aktivt å identifisere og 
fremme muligheter og belyse felles 
utfordringer regionen har. 

• Regionrådet kan være en aktiv 
tilrettelegger ved å søke og tiltrekke 
ressurser til konkrete prosjekter, 
fatte politiske vedtak som fremmer 
omstilling, etterspørre nye løsninger 
og bruke muligheter til å stille krav i 
innovative anskaffelser. 



Strategisk plattform
- innsatsområder

• Regionrådet ønsker å prioritere og fremme 
samarbeid med næringer som har et utgangspunkt 
i regionens naturlige fortrinn og næringer som 
gjennom innovasjon bidrar til grønn omstilling og 
bærekraftige samfunn.

• NMBU er en viktig strategisk samarbeidspartner 
for regionen. 

• Samferdsel og bruk av kollektivtransport skal 
underbygge strategien om at vi skal jobbe og bo 
på tvers i Follo. 

• Etterspørsel etter lokalt og kortreist er viktig 
fundament for bærekraftig utvikling. Et mangfold 
av tilbud innen opplevelser, rekreasjon og aktiv 
fritid kombinert med korte geografiske avstander 
gir store utviklingsmuligheter i regionen. 
Regionrådet søker å være en aktiv 
samarbeidspartner for næringen.

• Folloregionen skal også være en arena hvor 
miljøutfordringer ved turisme og reiseliv settes på 
agendaen.



Handlingsplan 2023-2025

• Turisme og reiseliv

• Næringsutvikling

• Samferdsel

• Andre aktivieter
• Fagnettverk

• LHBT+

• Oppløsning av Viken

• Påvirkning og omdømme

• Søke prosjektmidler

• Eierstyring og tjenestesamarbeid



Handlings-
plan

• Turisme og reiseliv

• Næringsutvikling

• Samferdsel  



På gang…

• Kyststien
• Ferdigstille forprosjekt

• Samarbeid

• Workshops

• Markedsføre og synliggjøre

• Ny «vandring» i juni?

• Follo har blitt nasjonalparkregion…
• Hvordan utnytter vi det?



På gang… (2)

• Tettere samarbeid med NMBU
• Samarbeidsavtale

• Dialog

• Vilje og ønske om samarbeid

• BIT innovasjonssenter

• Follo som bærekraftregion?



På gang… (3)

• Mer «trøkk» på samferdsel?

• Jobbe frem felles ambisjoner på næring?

• Samarbeid om eierstyring…



Sak 06
- Representantskapets rolle

Forslag til vedtak:

• Saken tas til orientering



§5 Representantskapet
(Fra samarbeidsavtalen - utdrag)

• Representantskapet er øverste organ i Folloregionen IPR og består av 
ordfører, varaordfører og 1 politisk representant fra opposisjonen fra hver 
kommune. 

• Fastlegger strategier for arbeidet i rådet, fastsetter årlig kontingent og 
godkjenner regnskap og årsberetning for rådet. Minst én gang pr. 
fireårsperiode vedta strategiske føringer for arbeidet i Folloregionen IPR 

• Beslutninger fattes ved alminnelig flertall, der en kommune har en 
stemme. 

• Ledes av rådets leder. 

• Leder og nestleder av representantskapet velges for ett år av gangen, og 
vervet går på rundgang etter kommunenavn i alfabetisk rekkefølge 

• Møtes minst én gang hvert kalenderår. Representantskapets møter holdes 
for åpne dører, jf. kommunelovens § 11-5 om møteoffentlighet. 



Representantskap

• Samarbeidet ble evaluert våren 2023

• Oppsummert:
• Opplever ikke seg selv som øverste organ

• Ingen klar rolle

• «Bortkastet tid»

• Jeg mener vi bør gi representantskapet en tydeligere og viktigere rolle 
(noe som også loven krever). 

• Fra reaktiv til proaktiv? (Fra årsberetning og regnskap til handlingsplan og 
budsjett?)



Sak 07
- Gjennomføring av strategiprosess i 2024

Forslag til vedtak:

• Saken tas til orientering



Bruke strategiprosessen til å skape 
eierskap?

• Budsjett og forenklet handlingsplan for 2024 vedtas i januar 

• Strategiprosess våren 2024

• Beslutte ny strategi og handlingsplan høsten 2024

• Legge frem ny samarbeidsavtale høsten 2024 som støtter oppunder 
strategien



Sak 08
- Budsjett 2024 - Informasjon

Forslag til vedtak:

• Saken tas til orientering



Budsjett 2024

• Budsjett skal vedtas i representantskapet etter behandling i 
Folloregionen (Jfr veileder, men ikke iht samarbeidsavtalen)

• Ekstraordinært møte i representantskapet ca 1. februar?
• Budsjett, handlingsplan mv

• Økt kontingent for 2024 vedtatt i sommer (fra 7,- til 12,- per innbygger)

• Ønsker å spille inn:
• Bruke noe midler fra fond til å realisere kyststien?

• Intensivere arbeidet med samferdsel og interkommunalt samarbeid om næring?

• Folloregionen IPR som leietaker (og etter hvert medeier) på BIT

• Oppdatering/revitalisering av hjemmesiden (www.follo.no)

• Innarbeide KEN/klimarådgiver i budsjettet for 2024

http://www.follo.no/


Sak 09
- Eventuelt

Forslag til vedtak:

• Saken tas til orientering
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