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Forord

Folloradet har i 2014 arbeidet med flere store saker som alle er viktige for Follos innbyggere. Det
gjelder seerlig:

e Samferdsel og transport

e Regional plan for areal og transport i Oslo og Akershus (Plansamarbeidet)

e Samhandlingsreformen og etablering av Follo lokalmedisinske senter (Follo LMS IKS) -
Samarbeidet med Ahus fra 01.01.2011

e Samarbeidet med Norges miljg- og biovitenskapelige universitet (NMBU)

e Etablererveiledningen i Follo

e Interkommunale selskaper

De st@rste sakene i 2014 har veaert Samhandlingsreformen, Plansamarbeidet og Brannsamarbeidet.

| 2014 har Folloradet veert ledet av ordfgrer Thore Vestby, Frogn kommune, og ordfgrer Nina
Sandberg, Nesodden kommune, som nestleder.

Radmannskollegiet har veert ledet av radmann Harald K. Hermansen, Frogn kommune, med
radmann Geir Grimstad som nestleder.

Folloradet, 12. mai 2015

Nina Sandberg

leder
Kari Marie Swensen
daglig leder
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Mal og strategier

Folloradet er et samarbeidsorgan mellom kommunene Enebakk, Frogn, Nesodden, Oppegard, Ski,
Vestby, As og Akershus fylkeskommune.

Malsettingen for Follo-samarbeidet er:

» Mer styrke utad pa ulike regionale utviklingsomrader
» Kvalitets- og effektivitetsforbedringer giennom interkommunalt samarbeid om
samfunnsutvikling, tjenesteproduksjon, forvaltning og administrasjon

Organisasjon

Politiske organer

Follomgtet er Follo-samarbeidets gverste organ og bestar av alle formannskapene i Follo-
kommunene og fylkesutvalget i Akershus. Oslo kommune og fylkesmannen i Oslo og

Akershus har observatgrstatus. Follomgtet fastsetter arlig handlingsprogram og budsjett,
mens arsmelding og regnskap er orienteringssak. | 2014 har ordfgrer Thore Vestby, Frogn

kommune, veert leder, og med ordfgrer Nina Sandberg, Nesodden kommune, som nestleder.

Follomgtet avholdt 2 mgter i 2013 — den 19. juni (med tema kommunereformen) og den 18.
november Quality hotell Mastemyr (med tema kommunereformen og foredrag av Kirsten

Koht).

Folloradet bestar av ordfgrerne og radmennene i Follo-kommunene og fylkesordfgrer og

fylkesradmann i Akershus fylkeskommune. Hver deltaker har én stemme som forvaltes av
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ordfgreren. Oslo kommune og fylkesmannen i Oslo og Akershus har observatgrstatus med tale- og
forslagsrett. Ordfgrermgtet/Folloradet er det sentrale premissgivende og utgvende organet i

samarbeidet og avgir innstilling i saker som forelegges Follomgtet.

Arbeidsutvalget bestar av leder og nestleder i Folloradet og deres respektive radmenn.
Sammen med Folloradets sekretariat forbereder Arbeidsutvalget sakene for Follomgtet og

Folloradet.

Administrative organer

Radmannskollegiet er fast organ som forbereder saker til Follomgtet og Folloradet og bestar
av radmennene i de deltakende kommunene og er det gverste administrative organet i
Follosamarbeidet. Raddmannskollegiet ledes av radmannen i den kommunen som har
lederskapet i Folloradet. Kollegiet har et seerlig ansvar for a initiere utviklingsprosjekter
innen tjenesteproduksjon og administrasjon, og for implementering og oppfglging av ulike
samarbeidstiltak. Radmannskollegiet har i 2014 ogsa veert styringsgruppe for PURA-

prosjektet i Follo.

Folloradets sekretariat er bemannet med daglig leder i 100 % stilling og en radgiver i 100 %
stilling. Daglig leder har plan- og budsjettansvar for Folloradet, initierer og fglger opp
vedtatte utviklingsprosjekter og ivaretar sekretzaerfunksjonen for de politiske og
administrative samarbeidsorganene. Sekretariatsleder rapporterer til leder av Folloradet
som har instruksjonsmyndighet. | tillegg deltar daglig leder i ulike mgter og konferanser i regi
av Akershus fylkeskommune, Osloregionen og andre, samt som del av Osloregionens

deltakelse pa MIPIM i Cannes i mars.

Folloradets utviklingsarbeid organiseres normalt som prosjekter, som ofte bemannes med
utgangspunkt i etablerte nettverksgrupper innen ulike fagomrader.

Faggruppene er:

e Areal- og samferdselsgruppa
e Klima- og energinettverket
e Helsegruppen
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Innsatsomrader og aktiviteter i 2014

Folloradet
Folloradet avholdt 9 mgter og behandlet 91 saker i 2014. Pa flere av mgtene var

Samhandlingsreformen tema, og da saerlig spgrsmalet om etablering av et lokalmedisinsk
senter ved Ski sykehus. Det samme gjaldt diskusjonene rundt den regionale planen for areal

og transport for Oslo og Akershus (Plansamarbeidet).

Folloradet fortsatte i 2014 det tette samarbeidet med Norges miljg- og biovitenskapelige
universitetet (NMBU). Med forankring i Folloradets handlingsprogram for 2014, der ett av
tiltakene innen neaeringsutvikling var utvikling av en Samarbeidsplattform med NMBU,
Akershus fylkeskommune, As kommune og Folloradet, ble det i Igpet av varen utarbeidet en
slik plattform. Samarbeidsplattformen skal legge grunnlaget for felles satsinger for utvikling
av naeringslivet i Follo i et langsiktig perspektiv og ble godkjent i Folloradet den 19. juni. Den
ble behandlet i Akershus fylkesutvalg den 15. september og i As kommunestyre den 19.

november.

Ordfgrer Anne Kristine Linnestad deltok i leders fravaer pa verdens stgrste

eiendomsutviklingsmesse (MIPIM) i Cannes 11.-14. mars.

Ordfgrerne deltok ogsa pa Osloregionens radsmgte den 3. juni. Radsmgtet var lagt til
Gardermoen og Eidsvoll i anledning Grunnlovsjubileet, og selve mgtet fant sted i

Eidsvollssalen.

Folloradets arbeidsseminar 22. — 23. mai i Brussel

Arbeidsseminaret var lagt til Brussel med besgk pa KS sitt Brussel-kontor. Det var
orienteringer om EUs avfallspolitikk og EUS 4. jernbanepakke, samt besgk i Den norske EU-
delegasjonen der EU-ekspertene ga orienteringer om kompetansebehov og EUs
utdanningspolitikk og EUs rammeverk for klima og energi. Arbeidsseminaret i Brussel ble
avsluttet med besgk pa Osloregionens Europakontor, der vi fikk orienteringer om Horizon
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2020 og Smart Specialization.
Folloradets studietur 27. — 29. august i Kebenhavn-omradet

Studieturen gikk til Danmark/Kgbenhavn-omradet i tidsrommet 27. — 29. august med tema
kommunereformen. Vi fikk hgre om danske erfaringer fra prosess og oppsummering av
evalueringen. Turen var lagt opp med besgk i Furesg kommune (sammenslaing av Farum og
Verlgse kommuner) og Kalundborg kommune som var en sammenslaing av 5 kommuner pa
Sjaelland. Det ble ogsa et kort mgte med den nye formannen for Kommunernes Lands-

forening (KL), Martin Damm.

Fylkesmannen i Oslo og Akershus tok i 2011 initiativ til et prosjekt for a se pa effektivisering,
bedring og kvalitetsheving ved sammenslaing eller samarbeid innen brannberedskap og
redningsvesen i Follo og @stfold. Egen prosjektleder ble engasjert etter anbudsrunde, og
Styringsgruppen la varen 2013 frem rapport fra fase 1. Rapporten fra fase Il ble lagt frem
sommeren 2014. Styringsgruppen for prosjektet anbefalte ikke en sammenslaing av Sgndre

Follo Brannvesen IKS og Nordre Follo Brannvesen IKS og MOVAR i Mosseregionen.

Folloradet har avgitt fglgende hgringsuttalelser:

e Regional plan for vannforvaltning i Vannregion Glomma (Follorad 17.12.2014)

e Forslag til planprogram for regional plan for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv 2016-2030
(10.10.2014)

e Uttalelse vedrgrende nedleggelse av palliativ sengeenhet Ski sykehus (05.03.2014)

e Offentlig ettersyn — Regional plan for areal og transport i Oslo og Akershus (17.12.2014)
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Areal og samferdsel

En sentral oppgave innenfor areal- og samferdselgruppa er a ivareta Follos faglige interesser i
pagaende regionale prosesser.

| 2014, som i 2013, har hovedfokuset veert Regional plan for areal- og transport i Oslo og Akershus.
Planen var pa hgring i 2014, med hgringsfrist i februar 2015. AS-gruppa brukte mye tid pa a utarbeide
et forslag til hgringsuttalelse som dannet grunnlaget for Folloradets hgringsuttalelse, og som
utgangspunkt for kommunenes individuelle uttalelser.

Den regionale planen skal vedtas i Igpet november 2015.

AS-gruppa har ogsa utarbeidet forslag til hgringsuttalelse til Regional plan for vannforvaltning med
tiltaksprogram etter vannforskriften, som ble behandlet av Folloradet.

AS-gruppa representerer Folloradet i arbeidsgrupper i flere prosjekter som pagar i regi av regionale
myndigheter, bl.a. Regional plan for massedeponi, Osloregionens areal- og transportstrategi og
Regional plan for handel, service og senterstruktur.

Det har blitt avholdt 6 mgter i 2014. | tillegg til de faste punktene pa agendaen har det veert flere
eksterne foredragsholdere som har presentert aktuelle tema og pagaende planarbeid:

e Trender innen handel og tjenesteyting

e Regional plan for handel, service og senterstruktur

e Osloregionens areal- og transportstrategi

e Regional plan for massedeponi

e Et mgte presenterte alle kommunene erfaringer fra sentrumsplanlegging
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Nzeringsutvikling

I handlingsplanen for 2014 var det flere tiltak som ble gjennomfgrt hvor malet var a styrke
naeringssamarbeidet i Follo. Fglgende tiltak ble prioritert:

o Utvikle ny samarbeidsplattform for naeringssamarbeid i Follo i samarbeid med
Akershus fylkeskommune, As kommune og NMBU.

FoU-start Follo

Entreprengrskap i Follo

Etablerertjenesten i Follo

O O O O

Neeringskonferansen 2014

Utvikle ny samarbeidsplattform for naeringssamarbeid i Follo
Follo har ambisjoner om a bli en region kjent for et innovativt og konkurransedyktig

naeringsliv basert pa utstrakt samarbeid mellom forskningsinstitusjoner, naeringsliv og
regionale myndigheter. Folloradet vedtok i handlingsplan for 2014-2017 at det skulle
utvikles en ny samarbeidsplattform for naeringssamarbeidet i Follo, der Norges miljg- og
biovitenskapelige universitet (NMBU), Campus As, As kommune og Akershus fylkeskommune
var utpekt som sentrale samarbeidsaktgrer. Malet med samarbeidsplattformen var a avklare

rammen for samarbeidet mellom aktgrene.

Samarbeidsplattformen peker ut 8 sentrale satsingsomrader, samt to oppfglgingspunkter.
Satsingsomradene er pa overordnet niva. Samarbeidsplattformen avklarer ikke konkrete mal
eller tiltak. Den tar heller ikke for seg en videre forankring av plattformen for andre sentrale
aktgrer i neeringssamarbeidet i Follo. Mal og tiltak for hvert enkelt satsingsomrade ma derfor
avklares naermere. Hvordan dette skal organiseres, vil diskuteres med samarbeidspartnerne

og blant annet innga i Folloradet handlingsprogram for 2015-2018.

Maloppnaelse/resultat:

Samarbeidsplattformen ble vedtatt av Folloradet den 19. juni. | tillegg ble den politisk
behandlet i Akershus fylkeskommune og i kommunestyret i As. | 2015 skal plattformen

behandles politisk i de andre kommunestyrene i Follo.

Samarbeidsplattformen er vedlagt arsmeldingen.
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FoU start Follo
FoU-start er et virkemiddel for a gke regionens konkurransekraft og verdiskaping gjennom a

styrke Forsknings- og innovasjonsevnen til naeringslivet i regionen. Programmet har
felgende mal:
1. Bidra til innovasjon og nyskaping i eksisterende nzaringsliv bade regionalt og
nasjonalt.
2. Bidra til a styrke regionens nasjonale og internasjonale posisjon som kunnskaps- og
verdiskapingsregion spesielt innen omrader som miljg- og energiteknologi og
livsvitenskap.
3. Gjgre det enklere for nzeringsliv & finne FoU-partnere pa Campus As og lettere 3

starte FoU-samarbeid.

Delmal:
Initiere og gjennomf@re 6 nye FoU-samarbeidsprosjekter med naeringsliv eller offentlig

forvaltning

@konomi:
NMBU er prosjektansvarlig og bokfgrte prosjektkostnader i 2014 var pa 558 760 kroner.

Folloradet har bidratt med 150 000 kroner til prosjektet.

Maloppnaelse/resultat:
| 2014 har FoU-start, samarbeidet med bedrifter fra Follo og Akershus for a koble de til

kunnskapsmiljgene ved NMBU og Campus As. Sma og store bedrifter har deltatt i
programmet og fatt kunnskap fra studenter og forskere som de har brukt for a utvikle og
skape innovative og nyskapende aktiviteter i sin virksomhet. FoU-start har arbeidet med
omtrent 20 bedrifter. FoU-start har etablert mgteplasser og drevet matchmaking. Tiltaket
har bidratt til prosjektutvikling og igangsettelse av FoU-start prosjekter. Nedenfor fglger en

liste over bedriftene som har vaert involvert i programmet:

Statens Vegvesen, Norsk gjenvinning, Resonator AS, Global Green Tech, Aspro AS, Microsoft,
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Side 10 av 45



Standard Norge, Deep River, Gravstensikring AS, Adaptive Solutions, Rejersg@l Planteskole,
Grgnn Gass, Oxyvision AS, Borregaard, Fras Technology, AF Advansia, Ogle Noor,
Solem Energy, Bla by, Aiwell AS.

Entreprengrskap i Follo 2014
Prosjektet Entreprengrskap i Follo skal bidra til & gke universitetets entreprengrskapskultur

og dermed bidra til @ styrke kommersialisering av forskningsbaserte ideer. Malet for
prosjektet er a bidra til a utvikle en kultur for entreprengrskap blant studenter og

stipendiater pa Campus AS, og en mgteplass for lokalt naeringsliv i regionen.

Delmal:
1) Gjennomfgre flere griinder- og innovasjonscamper
2) Etablere og utvikle en pre-inkubator pa Campus As
3) Videreutvikle kurs i entreprengrskap og innovasjon
4) Utvikle og styrke samarbeidet med studentene og Start NMBU (forening for
studenter som gnsker a bli griindere og entreprengrer, organisasjonen er en del av

Start Norge og har lokallag ved de fleste universitetene i Norge)

@konomi:
NMBU er prosjektansvarlig. Bokfgrte prosjektkostnader | 2014 var pa 243 612 kroner.
Folloradet har bidratt med 150 000 kroner til prosjektet.

Maloppnaelse/resultat:

Det ble gjennomfgrt en rekke aktiviteter og tiltak i prosjektperioden i henhold til malene i
prosjektet. Pa enkelte mal ble det noe mindre deltakelse enn forventet grunnet manglende
ressurser i prosjektet. Det har blitt arrangert 2 griindercamper. Det er opprettet en pre-
inkubator for studenter og et p.hd kurs i innovasjon. | tillegg er Studentbedriftskurset
videreutviklet og studenter med en god ide har blitt veiledet. Til slutt har programmet

arrangert en rekke konferanser og workshops.

Etablererveiledningen i Follo

Regjeringen arbeider i samarbeid med Innovasjon Norge, Kommunenes sentralforbund,
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fylkesmannen og fylkeskommunen for & styrke kommunene som fgrstelinje for
nzringsutvikling og som naeringsutviklingsaktgr. Aktgrene gnsker at kommunene skal ta
ansvar for lokal neeringsutvikling, og at kommuner enkeltvis eller regionvis medvirker i

utfgrelsen av etablererveiledningstjenesten. | Follo er Etablerertjenesten lagt til Folloradet.
Med dette som utgangspunkt skal Etablerertjenesten i Follo sgrge for:

1. abidra til og gke antall nyetableringer og styrke levedyktigheten og Iegnnsomheten i
de virksomheter som etableres
2. agietablerereitidligfase kunnskap om etablering og drift av egen virksomhet
3. agietablerere mulighet til 8 giennomga sin forretningsidé, samt gi gode rad og
veiledning om videre fremdrift.
For @ nd malene tilbys griindere grunnkurs, veiledning og temakurs for etablerere/griindere.
Folloradet har engasjert Det Kongelige Selskap for Norges Vel til a fglge opp

Etablerertjenesten i Follo.

Kursene og kontaktinformasjon markedsfgres pa Folloradets og kommunenes nettsider og

pa nettsiden www.etablerer-akershus.no. Dette er en felles-nettside for Etablerertjenesten i

Akershus som de 4 regionradene i Akershus samarbeider om.

Maloppnaelse/resultat:

Grunnkurs
Det er blitt arrangert 6 grunnkurs i 2014. Grunnkurset gir en kort innfgring i

selskapsetablering og passer for alle som vurderer a starte opp egen virksomhet. Eksempler
pa spgrsmal som diskuteres er: Hvordan registrerer jeg et selskap Hvilken selskapsform bgr
velges? Hvilke regler gjelder for skatter og avgifter? Kurset stiller ingen krav til

forkunnskaper. Oversikt over kursene i 2014 er vedlagt i tabellen under.
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Sted Dato Deltakere
- Grunnkurs 3t Oppegard Radhus 19.feb 18
- Grunnkurs 3t Oppegard Radhus 19.mar 22
- Grunnkurs 3t Oppegard Radhus 30.apr 22
- Grunnkurs 3t Oppegard Radhus 4.sep 21
- Grunnkurs 3t Oppegard Radhus 8.0kt 13
- Grunnkurs 3t Oppegard Radhus 5.nov 18
TOTAL Grunnkurs 114

Totalt 114 registrerte deltakere og av disse er en liten overvekt av kvinner (60 %)
Temakurs

Det ble arrangert 6 temakurs i 2014. Dette er kurs bade for etablerere som planlegger a
starte egen bedrift og for de som har holdt pa en liten stund. Temakursene er
fordypningskurs innen ulike temaer, som markedsfgring/salg, gkonomi og regnskap,

juridiske forhold etc. Nedenfor fglger en oversikt over temakursene som ble arrangert i

2014.

Type kurs Sted Dato |Deltakere
Forretningsmodeller Oppegard Radhus 7.mai 18
Markedsfering Oppegard Radhus | 20.mai 18
Salg og kontaktskaping Oppegard Radhus | 21.mai 19
Forretningsplan Oppegéard Radhus | 26.nov 19
Markedsfgring Oppegard Radhus 3.des 17
Salg og kontaktskaping Oppegérd Radhus | 10.des 16
Totalt ant. temakurs 107

Totalt 107 deltakere er registrert og det er en liten overvekt av kvinner (60 %)

Individuell veiledning i etablering av egen virksomhet
Hele 87 personer har benyttet den generelle veiledningstjenesten i 2014 og det er en liten

overvekt av kvinner (56 %). Ved individuell veiledning far nyetablerere mulighet til a

diskutere ideen sin med en konsulent og fa rad om hvordan bedriften kan utvikles videre.

Kategori | Antall

Kvinner 49
Menn 38
Total 87
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Neeringsfaglig vurdering
Veilederne i Etablerertjenesten i Follo har hgsten 2014 utarbeidet naeringsfaglig vurdering
for personer som skal sgke dagpenger under etablering (NAV). 35 personer har benyttet

veiledningstjenesten knyttet til arbeidsavklaringsmidler fra NAV.

Folloradet tilbyr kontorlokaler til griindere i Follo

Folloradet har tidligere finansierte et kontorfellesskap for griindere i Vestby. Dette ble lagt
ned i 2014. Til erstatning ble det ble det opprettet et tilsvarende tilbud p& Campus As, der
ogsa etablerertjenesten har kontortid deler av arbeidstiden. Folloradet har satt av 250 000

kroner til tiltaket.

Folloradets konklusjon er at Etablerertjenesten i Follo har blitt giennomfgrt pa en meget god
mate i 2014. Det er en gkende tendens gjennom aret til 8 benytte tjenesten, bade nar det

gjelder veiledning og kursdeltakelse.
Neeringskonferansen i Follo
Neeringskonferansen i Follo 2014 ble arrangert for sjette gang den 23. april pa Rosenholm

Campus. Det var alt i alt over 200 til stede pa konferansen, over halvparten fra naeringslivet.

Maloppnaelse/resultat:

Temaet for konferansen var «vekst». De fleste som er spurt i etterkant av konferansen, var
godt forngyd med konferansen og mener konferansen bgr viderefgres. Hele 89 % oppga at
de gnsker a delta pa neste ars konferanse. Folloradets intensjon er a gjgre konferansen til en
sentral mgteplass for naeringslivet i Follo og gjennom konferansen bidra til & bygge en Follo-

identitet.
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Bzerekraftig utvikling

Stillingene som klimaansvarlige i Follo-kommunene er ofte “ensomme stillinger”. Klima- og
energinettverket gjgr at fagmiljget blir stgrre gjennom manedlige mgter og gjgr det lettere a
giennomfgre tiltak i egen kommune. Av andre fordeler med nettverket kan nevnes:
e Alle kommunene har fatt utarbeidet en klima- og energiplan. Utarbeidelsen av disse
har fatt mye drahjelp gjennom Klima- og energinettverket i Follo.
e Kurs/seminarer som arrangeres i regi av nettverket bidrar til styrket kompetanse pa
feltet og felles forstaelse for utfordringer og saksbehandlingsrammer.
e Nettverket gir mulighet for a lzere, inspirere og utvide kompetansen pa klimarelaterte
utfordringer regionen star overfor.
e Nettverket gjgr terskelen lavere for a foresla og iverksette klimatiltak i egen
kommune.
e Nettverket er med pa a bedre samarbeidet og bidra til 3 utveksle kunnskap
Follokommunene i mellom.
e Nettverket utgjgr en ressursbase som gjgr samarbeid med eksterne aktgrer bade
mulig og mer attraktivt/relevant.
e Nettverket prgver 3 se pa helhetlige Igsninger bade pa lokalt, regionalt og

fylkeskommunalt niva.

Folloradets klima- og energinettverk har i 2014 hatt flere mgter og arbeidet med fglgende
aktiviteter:
e Kommunenes samarbeid angdaende Miljgfyrtarnsertifisering der Moss kommune

ogsa deltar, fortsatte i 2014.

e Energispareprosjektet fikk i starten liten respons i Follo-kommunene, men det ble

gjennomfgrt oppstartsmgter med EPC-konsulent Kjell Gurigard i noen kommuner i
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2013. Energispareprosjektet fortsetter i 2014 og videre i 2015. Arbeidet pagikk for
fullt i 2014 i Enebakk, Frogn og As.

e Radmannskollegiet besluttet pa statusmgte varen 2014 at nettverket skulle utarbeide
en oversikt over status og utfordringer innen klima- og energiarbeidet for Follo-
kommunene. Rapporten skulle inneholde: Status for CO2-utslipp, energiforbruk etc,
Definere kommunenes handlingsrom og virkemidler, avklare hvilke virkemidler og
tiltak som faktisk bidrar til 8 redusere klimagassutslipp for nettopp a avdekke hvor
Follo-kommunene kan nyte godt av et samarbeid. Dette arbeidet ble startet opp
med konsulent Christian Grorud som redakt@r og sluttfgres i 2015. Innspill til
rapporten har tatt noe mer tid enn forutsatt. Nettverket brukte en del tid pa a skrive

og felge opp spknad om midler til dette arbeidet.

Det er avholdt et statusmgte med radmannskollegiet i Folloradet. Her ble statusen for

tiltakene i Handlingsplanen for 2015 gjennomgatt.
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Helse og omsorg (Prosjekt Samhandlingsreformen i Follo)

Helse og omsorg

Folloradet har som mal at Follo-regionen skal samarbeide om et godt helsetilbud for
innbyggerne i Follo. Helsesjefgruppa i Follo bestar av ledere pa kommunalsjefniva i alle

Follokommunene, det har vaert avholdt 8 mgter i 2014.

Samarbeid med Ahus

Utviklingen av samarbeidet med Helseforetaket i henhold til intensjonene i
Samhandlingsreformen et viktig satsingsomrade. Follo er en av tre kommunale regioner som
samarbeider med Ahus. Det administreres et omfattende arbeid i alle ledd i kommunenes
helseorganisasjoner med bakgrunn i samarbeidsavtalene. | 2014 hadde Follo representanter

i til sammen 20 prosjekt -og interkommunale samarbeidsgrupper.

| januar 2014 ble sekretariatsfunksjonen til de lovfestede samarbeidsorganene utvidet.
Sekretariatet har som hensikt a forberede saker bade pa kommunalsjefniva (SU) og
radmannsniva (ASU) i samarbeidet mellom kommunene og Ahus. | sekretariatet har Follo
veert representert med leder av helsesjefgruppa. Det har totalt vaert avholdt 19
forberedende mgter i tillegg til deltagelse i samarbeidsutvalgene, til sammen 25 mgter. Alle
Follo kommunene deltok ogsa pa seminar i regi av SU i 2014. Hensikten med seminaret var a
sette fokus pa samhandling, kulturbygging og erfaringsutveksling mellom kommunene og

Ahus.

Palliasjonstilbudet

Helsegruppa har engasjert seg aktivt i arbeidet med a klargjgre grenseoppgangen mellom
helseforetakets og det kommunale ansvaret for palliasjonstilbudet. Helsegruppa var
referansegruppe i forbindelse med Ahus sin gjiennomgang av sengeplassene pa Ski sykehus
og pa Nordbyhagen. Det er i dette arbeidet hgstet gode erfaringer som helsegruppa tar med

seg i forbindelse med videreutvikling av det helhetlige helsetilbudet til denne gruppen.

Etablering av Lokalmedisinsk senter i Follo.
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Med unntak av Vestby som har valgt a ga sgrover, har de andre kommunene hatt mye fokus
pa bygging av lokalmedisinsk senter. 1 2014 er det i hovedsak selve byggeprosjektet det er
jobbet med, tomter, regulering og tegninger. Selskapsavtalen er behandlet i alle
kommunestyrene. Prosessen rundt bygget og behandling av avtalen har tatt tid, og av den
grunn vil ikke LMS veere ferdig til drift 1.1.16. Det jobbes derfor med midlertidige Igsninger.

Helsegruppa har hatt 3 representanter i prosjektgruppen.

Kompetansehjulet

Follo har et etablert samarbeid om kompetanseutvikling innenfor helseomradet giennom
Kompetanshjulet. Helsegruppa har i 2014 hatt en kartlegging i alle deltagerkommunene.

Dette ble lagt til grunn i arbeidet med en ny kompetanseplan med tilhgrende kurskatalog.

Prosjekt Helhetlig pasientforlgp i hjemmet

| 2013 startet Follo-kommunene et prosjekt med fokus pa Helhetlig pasientforlgp i hjemmet.
Prosjektet er finansiert av skjgnnsmidler fra fylkesmannen. Prosjektleder ble tilsatt i ett ars
engasjement og avsluttet sitt engasjement i juni 2014. Helhetlig pasientforlgp er en
strukturert arbeidsmetode for a imgtekomme pasienter/brukere behov for koordinerte
tjenester mellom kommune og sykehus, med fastleger og mellom enheter i kommuner.
Prosjektets mal: «Det skal legges til rette for a innfgre en lokalt tilpasset modell for helhetlig
pasientforlgp i hjemmet i Follo. Det skal foreligge et forslag til hvordan pasientforlgp i Follo
kan forbedres.» (fra prosjektplanen). |1 2014 presenterte prosjektet sin sluttrapport for
helsegruppa i Follo. Alle deltagende kommunene har iverksatt tiltak i varierende grad. Det
ble i 2014 spkt Fylkesmannen om midler til 3 viderefgre prosjektet spesielt med tanke pa
implementering av tiltakene, opprettholdelse av nettverk og samarbeid om styrking av

basiskompetanse pa omradet.

Psykiatri og rus

Innenfor Psykiatri og rus omradet har Follo-kommunene som er tilknyttet Follo DPS et

trearig samarbeidsprosjekt om et felles ACT-team. Formalet med teamet er a opprettholde
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en regelmessig og tett kontakt med pasienter som ikke nyttiggj@r seg ordinzere
behandlingstiltak i kommunen og/eller spesialisthelsetjenesten. Dette sikrer at brukeren far
behandling og oppfelging som kan bidra til gkt mestring av hverdagen. Prosjektperioden

utlgper i februar 2014, og er inntil videre forlenget.

Vold i naere relasjoner

| 2013 etablerte Follokommunene et samarbeidsprosjekt «Vold i naere relasjoner» med
bakgrunn i regjeringens handlingsplan "Vendepunkt", her fremheves kommunale
handlingsplaner som et viktig redskap for a sikre at ofre for vold i nzere relasjoner far et
tilrettelagt og helhetlig tilbud. Med vold i nzere relasjoner menes vold eller trusler om vold
mellom familiemedlemmer, eller personer som star hverandre naer, der volden er begatt i
hjemmet eller annet sted. Kommunene skal utarbeide «Plan for vold i naere relasjoner»
Dette vil danne grunnlaget for a finne en felles plattform for det interkommunale

samarbeidet. Prosjektet tas opp til revisjon i 2015.
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Stgttefunksjoner/administrative oppgaver

IKT-Follo

IKT Follo hadde i 2014 en fast ansatt som rapporterte til RAdmannskollegiet. Det har
gjennom hele 2014 veert fokus pa a opprettholde kvalitet og stabilitet pa alle IKT tjenester i
Follo regionen, samtidig som det er lagt vekt pa a tydeliggjgre ansvarsomrader og sikre
forstaelse for de ulike roller som er relatert til IKT Follo. IKT Follo utarbeidet tidlig i 2014 et
mandat med forslag til bl.a. organisering, rapporteringsstruktur og ansvarsomrader. For 3
kunne ga videre med dette hadde Radmannskollegiet behov for en felles omforent status av
hva som faktisk var situasjonen i forhold til drift og forvaltning av fellessystemer. Det ble
derfor utarbeidet en stastedsanalyse. Denne ble godkjent i oktober 2014 av
Radmannskollegiet og dannet grunnlaget for nedsetting av en arbeidsgruppe som har
utarbeidet en digitaliseringsstrategi for IKT Follo for perioden 2015 til 2018.
Digitaliseringsstrategien var ikke endelig ferdigstilt og godkjent ved utgangen av 2014. Den

er planlagt behandlet i den enkelte kommune fgrste halvar 2015.

Parallelt har det blitt arbeidet med a fa kontroll pa avtaleverk knyttet til IKT Follo. Det er i
perioden utarbeidet utkast til Samarbeidsavtale med tilhgrende Styringsdokument for a
sikre operasjonalisering av avtalen. Endelig samarbeidsavtale var ikke godkjent ved utgangen
av 2014, men tydelig kommunikasjon og godt samarbeidet har gitt klarhet i hva som faller
innunder IKT Follo sitt arbeidsomrade. Det er opprettet gode og hensiktsmessige

meteplasser og samarbeidsrutiner for a sikre rett fokus og kvalitet i videre arbeide.

Det er ogsa arbeidet med en oversikt over gkonomi og fordelingsngkler i IKT
Follosamarbeidet. Denne oversikten er godkjent av Radmannskollegiet. Ut fra tidligere
opparbeidet overskudd ble det besluttet a frafalle innkreving av budsjetterte driftsvederlag

fra de deltagende kommunene for 2014.
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Politikere som er valgt til a representere Folloradet i ulike rad og utvalg:

e Folloradet har i 2013 vaert representert ved leder Tonje Anderson Olsen i styret for
Samarbeidsalliansen for Osloregionen.

o Ordfgrer Johan Alnes har deltatt i politisk styringsgruppe i Plansamarbeidet — Regional plan
for areal og transport i Oslo og Akershus

e Ordfgrer Thore Vestby ble oppnevnt til medlem i styringsgruppen for arbeidet med den
regionale planen for handel, service og senterstruktur.

e Ordfgrer lldri Eidem Lgvaas er oppnevnt som medlem av Markaradet, med ordfgrer Anne
Kristine Linnestad som vara.

Administrativt ansatte som representerer Folloradet i ulike samarbeid:

Fglgende administrativt tilsatte har i 2014 deltatt i ulike regionale samarbeid:

e Den administrative koordineringsgruppen i Osloregionen: daglig leder Kari Marie Swensen

e Faggruppe for profilering i Osloregionen: radgiver Geir Petterson

e Prosjektgruppe for Felles FoU- og naeringsutfordringer for Osloregionen: radgiver Geir
Petterson

e Folloradets areal- og samferdselsgruppe:

e Faggruppe for utbyggingsmenster, samferdsel og kollektivtransport': Ragne Storsul, Vestby

e Faggruppe for Oslopakke 3:

e Faggruppe for plansamarbeid Oslo og Akershus:

Fra juni 2014 har faggruppen fungert som prosjektgruppe for revisjon av Samordnet areal- og
transportstrategi for Osloregionen, og blitt utvidet med representanter fra regionale samferdsels-
myndigheter og @stlandssamarbeidet. Prosjektgruppen har vaert ledet av fagsjef Grethe Salvesvold,
Osloregionens sekretariat.
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Regnskap 2014

Regnskapet viser totale utgifter pa kr. 5 495 954,- og totale inntekter pa kr. 6 247 085,-. Det gir et
positivt driftsresultat pa kr. 751 131,-. Nedenfor fglger en mer detaljert oversikt over Folloradets

regnskap for 2014.

FOLLORADETS INNTEKTER 2014: Budsjett Regnskap

Ordinar kontingent fra kommunene -3120000| -3332715

Ordinaer kontingent fra fylkeskommunen -430000| -1110343

Refusjon - Etablerertjenesten i Follo -901 000 -901 400

Refusjon fra andre/private -90 000 -380 939

Renteinntekter 0 -59792

MVA komp. -746 600 -461 896

Bruk av bundne driftsfond -300 000 0

Inntekter totalt: -5587 600 | -6247 085

FOLLORADETS UTGIFTER 2014 Budsjett B::ts;ﬁtt Regnskap Reti::(tap

Folloradet Drift: 2571900 2486 572
Bto Ignnsutgifter sekretariatet 1624 000 1630420
Sekretariatets Igpende virksomhet og drift 416 300 312279
Konferanser, kurs, mgter, studietur 285 000 510411
MVA komp. 246 600 33462

Diverse prosjekter: 180 000 662 795
Brannsamarbeidet 100 000 439 900
Klima- og energinettverket 80 000 92920
MVA komp. 129 975

Naeringssamarbeid i Follo: 1634 700 1108 591
Kurs, opplzering, konferanser 340 000 380475
Samarbeidsplattformen - div. tiltak 954 700 450 000
Annonser/profilering og informasjon 20 000 191572
MVA komp. 320 000 86 544

Etablerertjenesten i Follo: 1201000 1237996
Kjgp konsulenttjenester 1001 000 941 875
Mgteutgifter/annonsering/informasjon 20 000 84 206
MVA komp. 180 000 211915

Utgifter totalt: 5587 600 5495 954

Regnskapet for Folloradet fgres som en integrert del av Oppegard kommunes regnskap pa eget
kostnadssted, og omfattes av kommunens rutiner for regnskapsfgring. Det fgres ikke egen balanse.

Follo distriktsrevisjon er regnskapets revisor.

Etter gnske fra Folloradet, er det ogsa for 2014 utarbeidet egen revisorbekreftelse av Folloradets
regnskap, i tillegg til Oppegard kommunes regnskap. Disse er vedlagt.
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FOLLO DISTRIKTSREVISJON IKS orgr o14022 13 mva

DELTAKERKOMMUNER: ENEBAKK - FROGN - NESODDEN - OPPEGARD - SKI - AS

Til kommunestyret i Oppegard kommune

REVISORS BERETNING

Uttalelse om #rsregnskapet 2014

Vi har revidert &rsregnskapet for Oppegrd kommune som viser kr 1.143.318.843 til fordeling drift og et
regnskapsmessig mindreforbruk pa kr 14.561.622. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2014,
driftsregnskap, investeringsregnskap og ekonomiske oversikter for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og
en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Administrasjonssjefens ansvar for arsregnskapet

Administrasjonssjefen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling i
samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
administrasjonssjefen finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

o .

Viér oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pd bakgrunn av vér revisjon. Vi har
gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og
gjennomforer revisjonen for & oppnd betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon.

En revisjon innebarer utferelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belapene og opplysningene i
arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen av risikoene for at
arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik
risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for kommunens utarbeidelse av et
rsregnskap som gir en dekkende fremstilling. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
kommunens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene
er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den
samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér
konklusjon.

Konldusjon

Etter vir mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir i det alt vesentlige en dekkende
fremstilling av den finansielle stillingen til Oppegard kommune per 31. desember 2014, og av resultatet for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk
i Norge.

Follo distriktsrevisjon 1KS

Postadresse: Postboks 3010, 1402 SKI Telefon: 64 87 87 60 E-mail: revisjonen@follodr.no
Bespksadresse: Parkaksen 6, SKI Telefaks: 64 8786 16 Web: www.follodr.no

Bankkonto: 1644.08.41566
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Uttalelser om gvrige forhold

Konklusjon om budsjett

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner som ligger til grunn
for regnskapet i det alt vesentlige er i samsvar med budsjettvedtak, og at budsjettbelopene i arsregnskapet
stemmer med regulert budsjett.

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet er konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p& vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nedvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin
plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av kommunens
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Ski, 16, april 2015

statsautorisert revisor

Kopi:
Kontrollutvalget
Formannskapet
Administrasjonssjefen

follcuce:
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FOLLO DISTRIKTSREVISJON IKS o 014022 13w

DELTAKERKOMMUNER: ENEBAKK - FROGN - NESODDEN - OPPEGARD - SKI - AS

Til Follorddet
Jr, 157/15

REVISJONSUTTALELSE VEDR. REGNSKAP 2014 FOR ANSVAR 9110 - FOLLORADET

Vi har gjennomfert de kontrollhandlinger som er avtalt med dere, og listet opp nedenfor. Vért oppdrag er utfert i samsvar
med SBT 4400 “Avtalte kontrollhandlinger”. Iandlingene er utfert for & bistd dere i vurderingen av riktigheten av
regnskapet for 2014 for ansvar 9110 - Folloradet.

Regnskapet til Folloradet fores som cn del av Oppegérd kommunes arsregnskap. Den ordinare revisjonen er utfort i
forbindelse med var revisjon av Oppegéird kommunes &rsregnskap.

Vi har gjennomfort flgende tillegshandlinger:
¢ En analytisk kontroll av lennsutgiftene
 En analytisk kontroll og vurdering av gvrige driftsutgifter og mottatte tilskudd/refusjoner, med utg pkt i
*bilagstekst, konto og belep
*mva/refusjonskode
*om det er bokfort utgifter som apenbart ikke synes & vedrere virksomheten.

Regnskapet viser totale utgifler pa kr 5 495 954,- og totale inntekter pa kr. 6 247 085,-, som gir et netto driftsresultat pa kr
751 131.

Arets overskudd for avsetning til fond utgjer kr. 751 131.
Fondsmidler pr 31.12.14 utgjor kr 2 778 159,-.

Var arbeid avdekket ingen vesentlige feil eller avvik.

Siden de ovenstiende kontrollhandlingene verken utgjer revisjon eller begrenset revisjon i samsvar med
revisjonsstandardene, gir vi ikke uttrykk for noen sikkerhet for at regnskapet ikke inneholder vesentlige feil.

Dersom vi hadde utfert tilleggshandlinger eller hadde gjennomfort revisjon eller begrenset revisjon, kunne andre forhold ha
kommet til var kunnskap, og blitt rapportert til dere.

Var rapport er utelukkende utarbeidet for det formal som er beskrevet i forste avsnitt i denne rapporten og il deres
informasjon, og skal ikke brukes til noc annct formal. Rapporten er kun ment & skulle distribucres til Folloradet og
deltakerkommunene. Distribusjon utover dette mé skje i samsvar med Offentleglovas bestemmelser.

Ski, 30. april 2015 /,

Follo distriktsrevisjon /

Ve AL

Statsautorisert revisor

PR

Postadyresse: Postboks 3010, 1402 SKT Telefon: 64 8787 60 E-mail: revisjonen@follodr.na
Besoksadresse:  Parkaksen 6, SKI Telefaks: 64878616 Web: www follodr.no

Bankkonto: 1644.08.41566



Vedlegg 1, Folloradets politiske organer

Follomgtets medlemmer 2014>

Navn

Tonje Anderson Olsen
Dag Bjerke

Vilde Eriksen Bjerknes
Kjell Dehli

Beate Eckmann

Anita Elvenes

@ystein Slette

Nina Elisabeth Wold
Jostein Arre

Kjersti @iseth

Thore Vestby

Rita Hirsum Lystad
Kirsti Birkeland
Sigbjgrn Odden
Thora Bakka

Ole Scheie

Kjell Engebretsen

Bente Bjerknes

21 trad med vedtektene for Folloradet er fra 01.01.2012 er alle formannskapsrepresentantene medlemmer i

Funksjon

Ordfgrer (H)
Varaordfgrer (Frp)
Medlem (Ap)
Medlem (Sp)
Medlem (FrP)
Medlem (Ap)
Medlem (Ap)
Medlem (H)
Medlem (H)

Radmann

Ordfgrer (H)
Varaordfgrer (Ap)
Medlem (H)
Medlem (H)
Medlem (H)
Medlem (FrP)
Medlem (Ap)

Medlem (KrF)

Follomgtet, samt alle medlemmene i Fylkesutvalget i Akershus.
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Kommune

Enebakk
Enebakk
Enebakk
Enebakk
Enebakk
Enebakk
Enebakk
Enebakk
Enebakk

Enebakk

Frogn
Frogn
Frogn
Frogn
Frogn
Frogn
Frogn

Frogn



Kjell Monsen
Hans Kristian Raanaas
Erik Lundeby

Harald Karsten Hermansen

Nina Sandberg

Kjell Gudmundsen
Constanse Elmenhorst
Harald Tronvik

Petter Moen

Anne Berit Smgras
Christian Hintze Holm
Claudia Behrens
Henning Korsmoe

Geir Grimstad

Ildri Eidem Lgvaas

Harald Vaadal

Hans Martin Tonne
Henriette Berle Christiansen
Tore Nordberg

Inger Johanne Bjgrnstad
Merete Bellingmo

Bj@rn Gunnar Ganger

Mari Ann Berg

Harald Toft (Anne Skau fra 1. juni)

Anne Kristine Linnestad
André Kvakkestad

Gunnar Helge Wiik

ol

Side 27 av 45

Medlem (SV)
Medlem (Sp)
Medlem (V)

Radmann

Ordfgrer (Ap)
Varaordfgrer (H)
Medlem (H)
Medlem (H)
Medlem (H)
Medlem (V)
Medlem (SV)
Medlem (MdG)
Medlem (KrF)

Radmann

Ordfgrer (H)
Varaordfgrer (H)
Medlem (H)
Medlem (H)
Medlem (H)
Medlem (V)
Medlem (Ap)
Medlem (Ap)
Medlem (SV)

Radmann

Ordfgrer (H)
Varaordfgrer (FrP)

Medlem (H)

Frogn
Frogn
Frogn

Frogn

Nesodden
Nesodden
Nesodden
Nesodden
Nesodden
Nesodden
Nesodden
Nesodden
Nesodden

Nesodden

Oppegard
Oppegard
Oppegard
Oppegard
Oppegard
Oppegard
Oppegard
Oppegard
Oppegard

Oppegard

Ski
Ski

Ski



Mette Feie Haram

Karin Kvaerner (fom 01.01.2014)
Ola Pygard

Amund Kjernli

Hanne Opdan

Odd Jgrgen Steen (Vetle Bo Saga fra
15.12.2014)

Tuva Moflag
Svein Kamfjord

Audun Fiskvik

John A. @dbehr
Trygve Thorsen

Else Marie Aasen

Stig Hakon Eyde

Tom Anders Ludvigsen
Anne Therese T. Lie
Annette Mjavatn

Ole Morten Gjeving
Guri Haveraen

Knut Haugestad (Sjur Authen fra 01.08.)

Johan Alnes
Marianne Rged
Ivar Ekanger
Jorunn Nakken
Hege Opedal
Gro Haug

Egil A. @rbeck
Morten Lillemo

Arne Hillestad
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Medlem (H)

Medlem (FrP)
Medlem (PP)
Medlem (Ap)
Medlem (Ap)

Medlem (Ap)

Medlem (Ap)
Medlem (V)

Radmann

Ordfgrer (H)
Varaordfgrer (FrP)
Medlem (KrF)
Medlem (H)
Medlem (Ap)
Medlem (Ap)
Medlem (Ap)
Medlem (Sp)
Medlem (V)

Radmann

Ordfgrer (Ap)
Varaordfgrer (Sp)
Medlem (Ap)
Medlem (V)
Medlem (SV)
Medlem (H)
Medlem (H)
Medlem (KrF)

Medlem (FrP)

Ski
Ski
Ski
Ski
Ski
Ski
Ski
Ski

Ski

Vestby
Vestby
Vestby
Vestby
Vestby
Vestby
Vestby
Vestby
Vestby

Vestby

As
As
As
As
As
As
As
As

As



Trine Christensen Radmann As

Nils Aage Jegstad (til okt. 2013) Fylkesordfgrer (H) Akershus f-kommune
Anette M. Solli (fra okt. 2013) Fylkesordfgrer (H) Akershus f-kommune
Lars Salvesen Fylkesvaraordfgrer (KrF)  Akershus f-kommune
Anette M. Solli (til okt. 2013) Medlem (H) Akershus f-kommune
Sebastian Naess Langaas Medlem (H) Akershus f-kommune
Lise Hagen Rebbestad Medlem (H) Akershus f-kommune
Gunnar Melgaard Medlem (H) Akershus f-kommune
@yvind Rideng Medlem (H) Akershus f-kommune
Vibeke Limi Medlem (FrP) Akershus f-kommune
Solveig Schytz Medlem (V) Akershus f-kommune
Siri Hov Eggen Medlem (Ap) Akershus f-kommune
Rolf Lasse Lund Medlem (Ap) Akershus f-kommune
Siri Baastad Medlem (Ap) Akershus f-kommune
Ruth Solveig Birkeland Medlem (SV) Akershus f-kommune
Morten Vollset Medlem (Sp) Akershus f-kommune
Tron Bamrud Fylkesradmann Akershus f-kommune

Folloradets sammensetning 2014

Navn Funksjon Kommune

Nils Aage Jegstad (til okt 2013) Fylkesordfgrer Akershus fylkeskommune
Annette Solli (fra okt 2013) Fylkesordfgrer Akershus fylkeskommune
Tron Bamrud Fylkesradmann Akershus fylkeskommune
Tonje Anderson Olsen Ordfgrer Enebakk

Kjersti @iseth Radmann Enebakk

Thore Vestby Ordfgrer Frogn
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Harald Karsten Hermansen
Nina Sandberg

Geir Grimstad

Ildri Eidem Lgvaas

Harald Toft (Anne Skau fra
01.06.)

Anne Kristine Linnestad
Audun Fiskvik
John A. @dbehr

Knut Haugestad (Sjur Authen fra
01.08.)

Johan Alnes

Trine Christensen

Arbeidsutvalgets sammensetning 2014

Navn

Thore Vestby

Harald Karsten Hermansen
Nina Sandberg

Geir Grimstad

Ildri Eidem Lgvaas

Anne Skau

Radmannskollegiets sammensetning 2014

Navn
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Radmann
Ordfgrer
Radmann
Ordfgrer

Radmann

Ordfgrer
Radmann
Ordfgrer

Radmann

Ordfgrer

Radmann

Funksjon

Ordfgrer (leder)

Radmann

Ordfgrer

Radmann

Ordfgrer

Radmann

Funksjon

Frogn

Nesodden
Nesodden
Oppegard

Oppegard

Ski
Ski
Vestby

Vestby

As

As

Kommune

Frogn (til 18.11.14)
Frogn (til 18.11.14)
Nesodden (fra 26.11.13)
Nesodden (fra 26.11.13)
Oppegard (fra 18.11.14)

Oppegard (fra 18.11.14)

Kommune



Kjersti @iseth
Harald K. Hermansen
Geir Grimstad

Harald Toft (Anne Skau fra
01.06.)

Audun Fiskvik

Knut Haugestad (Sjur Authen fra
01.08.)

Trine Christensen

Tron Bamrud
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Radmann
Radmann (leder)
Radmann

Radmann

Radmann

Radmann

Radmann

Fylkesradmann

Enebakk
Frogn
Nesodden

Oppegard

Ski

Vestby

As

Akershus fylkeskommune



Vedlegg 2, Interkommunale samarbeidstiltak — oversikt

Selskaper organisert etter lov om aksjeselskaper (AS):

1) Follo Futura AS. Deleiere: Kommunene Oppegard, Ski, Enebakk, Frogn, Vestby, As og
Akershus fylkeskommune. Formalet er kompetanseindustri med fokus pa attfgring,
kvalifisering, formidling og jobb. Samarbeider ogsa tett med naeringslivet.

2) Alarmsentral Brann @st AS. Deleiere: Oppegard, Moss, Sarpsborg, Fredrikstad,
Halden, Skiptvet, Spydeberg, Askim, Tr@gstad, Eidsberg, Rakkestad, Marker, Aremark,
Enebakk, Frogn, Ski, Vestby og As. Formalet er brannvarsling og alarmtjenester.
Kostnadsfordeling iht innbyggertall.

Selskaper organisert etter lov om interkommunale selskaper (IKS):

1) Follo legevakt IKS

Deltakende kommuner: Oppegard, Ski, As, Enebakk, Frogn og Nesodden. Etter
virksomhetsoverdragelse i 2009 er det na Oslo Universitetssykehus, Aker som drifter
legevakten. Imidlertid er Follo legevakt IKS viderefgrt og star som arbeidsgiver for
legene. Formalet er a sikre befolkningen og andre som oppholder seg i
deltakerkommunene legehjelp ved behov for gyeblikkelig hjelp.

2) Follo Ren IKS

Deltakende kommuner: Oppegard, Frogn, Nesodden, Ski og As. Formalet er a sgrge for
innsamling, transport og forsvarlig behandling av avfall som faller innenfor
kommunenes ansvar etter forurensningsloven og supplerende bestemmelser.

3) Krise- og Incestsenteret i Follo IKS

Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Vestby, Nesodden, Frogn, As og Ski.
Formalet er a yte hjelp til personer som har vaert utsatt for incest eller seksuelle
overgrep og deres pargrende, og drive forebyggende opplysningsarbeid, samt a yte
hjelp til kvinner og barn i mishandlingssituasjoner og bekjempe den private volden.

4) Nordre Follo Brannvesen IKS

Deltakende kommuner: Oppegard, Ski og Enebakk. Formalet er a vaere en felles
brannvernorganisasjon for kommunene og Igse de oppdrag virksomheten blir stilt
overfor i lover og forskrifter og pa annen mate. Arbeide for a oppna en tilfredsstillende
brannteknisk standard for alle typer bygninger.
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5) Nordre Follo Renseanlegg IKS

Deltakende kommuner: Oppegard, As og Ski. Formalet er & rense avlgpsvann iht
utslippstillatelse fra Fylkesmannen og behandle og omsette avigpsslam iht forskrift.
Kommunene er eiere av fellesanlegget i det forholdet de har betalt anleggskostnader.

6) Follo Kvalifiseringssenter IKS

Deltakende kommuner: Frogn, Ski og Vestby. Formalet er a gi voksne
minoritetsspraklige opplaering i norsk og samfunnsfag slik at de kvalifiseres til videre
utdanning og arbeid.

7) Sgndre Follo Brannvesen IKS

Deltakende kommuner: Frogn, Nesodden og As. Formalet er & veere en felles
brannvernorganisasjon for kommunene og Igse de oppdrag virksomheten blir stilt
overfor i lover og forskrifter og pa annen mate. Arbeide for a oppna en tilfredsstillende
brannteknisk standard for alle typer bygninger.

8) Sgndre Follo Renseanlegg IKS

Deltakende kommuner: Vestby og As (Frogn og Nesodden har samarbeidsavtale).
Formalet er a eie, utbygge, drive og vedlikeholde et felles avigpssystem med
renseanlegg.

Selskap organisert som stiftelser

1) Follo Museum

Deltakende kommuner: Oppegard, Frogn, Nesodden, Ski, Vestby, As og Akershus
fylkeskommune. Dessuten deltar Follo Historielag. Formalet er a vaere kulturhistorisk
museum for Follo, museum for kystkulturen i Akershus og forvalte Roald Amundsens
hjem.

2) Stiftelsen LIV
Eiendomsmassen til Krise- og Incestsenteret i Follo IKS er organisert som en stiftelse.

Virksomheter organisert etter kommunelovens § 27

1) Kemneren i Follo

Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Ski, Vestby og As. Oppegard er
vertskommune. Formalet er a drive felles skatteoppkreverkontor for
deltakerkommunene.

2) Follo distriktsrevisjon
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Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Ski, As og Nesodden. Ski er
vertskommune. Formalet er revisjon av regnskapene til eierkommunene og deres
interkommunale selskaper, forvaltnings-revisjon og selskapskontroll mv.

3) Follo interkommunale kontrollutvalgssekretariat (FIKS)

Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Ski, Vestby, Nesodden og As. As er
vertskommune. Formalet er a yte sekretaerbistand til deltakende kommuners
kontrollutvalg i samsvar med bestemmelser i kommuneloven og forskrifter om
kontrollutvalg.

4) Follo barnevernvakt

Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Nesodden, As, Ski og Vestby. Ski er
vertskommune. Formalet er a ivareta barnevernsoppgaver av akutt karakter for 3
tilfredsstille nasjonale krav om akuttberedskap som kan gi barn og ungdom hjelp nar
de trenger det. Tilskuddet beregnes etter innbyggertall.

5) Follo barne- og ungdomsskole
Deltakende kommuner: Enebakk, Frogn, Nesodden, Oppegard, Ski, Vestby og As. Ski er
vertskommune.

Andre interkommunale samarbeid

1) Landbrukskontoret i Follo
Deltakende kommuner: Oppegard, Frogn, Nesodden, Ski, Vestby og As. As er vertskommune.

Formalet er a drive saksbehandling av landbrukssaker og delta i planarbeid og gjennomfgring
av tiltak innen landbruk og miljgforvaltning. Avtalen ble fornyet og vedtatt i alle

kommunestyrene i 2009. Avtalen gjelder for en periode pa 5 ar, f.o.m. 1.1.2010 t.o.m.
31.12.2014.

2) Tolketjenesten i Follo

Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Ski, Vestby og As. Ski er
vertskommune. Formalet er a formidle kvalifiserte tolker til samarbeidskommunene pa
en effektiv mate.

3) Kompetansehjulet i Follo (KHF)

Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Ski og As. As er vertskommune.
Formalet er a drive kompetanseutvikling med hovedgruppe i pleie- og
omsorgssektoren.

4) Fagradet for vann- og avlgpsteknisk samarbeid i indre Oslofjord

Deltakende kommuner: Oppegard, Hurum, Rgyken, Asker, Baerum, Oslo, Ski, As,
Nesodden og Frogn. Oslo kommune ivaretar det daglige arbeidet. Formalet er a
tilrettelegge det faglige samarbeidet mellom medlemskommunene.
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5) IKT-Follo

Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Ski, Vestby, Frogn og As. Initiert av
Folloradet. Formalet er 3 utvikle og drifte felles IKT-lIgsninger for kommunene, bl.a.
bredband, selvbetjeningsportal, felles kartportal mv.

For styreleder og annen kontaktinformasjon, se oversikt pa www.follo.no/folloradet

| tillegg er det etablert en rekke administrative samarbeidsgrupper og nettverk mellom
kommunene pa leder- og faglig niva. | enkelte av disse mgter (fast og/eller etter
behov) representanter fra Akershus fylkeskommune.
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Vedlegg 3, Prosjekt "Felles brann- og redningsvesen for
Follo- og Mosseregionen" (FMBR)

Hgsten 2011 besluttet Folloradet a sette i gang en utredning om a vurdere a sla
sammen de to brannvesenene i Follo, eventuelt et neermere samarbeid. Dette var
delvis etter oppfordring fra Fylkesmannen i Oslo og Akershus, som ogsa stilte 0,5
millioner kroner til radighet for utredningsarbeidet.

Mosseregionens Interkommunale Brann- og Feiervesen (MIB) ble senere invitert inn i
utredningsarbeidet, og var deltakere i prosessen fra og med fase 1. Fylkesmannen i
@stfold bidro ogsa med 200 000 kroner. I tillegg bidro alle kommunene med 4 kr. pr
innbygger.

En styringsgruppe bestdende av en representant for hver av eierne og styrene i de
tre selskapene, ble oppnevnt. | begynnelsen av 2013 ble prosjektleder Ole Johan
Dahl, DNV innleid, og det ble holdt et oppstartseminar hgsten 2012.

Utredningens fase 1 ble lagt frem for kommunestyrene til behandling hgsten 2013.
Samtlige kommuner® med unntak av R&de, var positive til & viderefgre arbeidet. Det
ble satt som forutsetning for gjennomfaring, at driften av nytt selskap skulle etableres
innenfor eksisterende gkonomiske rammer. Noen av kommunene hadde

avvikende vedtak vedrgrende kostnadsfordelingen, hvor det var lagt inn vilkar for
deltakelse.

| fase 1 ble det lagt frem 2 alternative organisasjonsmodeller, den ene gjaldt full
sammenslaing, og det andre gjaldt utvidet samarbeid. Kommunene konkluderte med
a vedta full sammenslaing, og som falge av dette ble det bestemt & ga videre med
fase 2 som skulle inneholde:

1. en overordnet risiko- og sarbarhetsvurdering for brann- og redningstjenesten,
herunder om endringer i fremtidig organisering vil pavirke kvaliteten pa
tienesten, og

2. en vurdering av de gkonomiske konsekvenser av en sammenslaing, der
driften etableres innenfor de eksisterende rammer og der driften sikrer de
vedtatte bemanningsnormer og responstider

3. en analyse av utfordringene pa kort og lengre sikt innen feltet, og

4. utkast til vedtekter, dvs. selskapsavtale

Utredningens fase 2

3 Réade oppga at de gnsket & undersgke mulighetene for samarbeid med
branntjenestene i bykommunene i syd. Styringsgruppen har i ettertid forespurt Rade om de fortsatt gnsker a vaere med videre i
utredningsarbeidet, og tilbakemeldingen var positiv.
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Til utredning av punktene 1 og 2, ble firmaet Analyse & Strategi (Mulitconsult) valgt
som leverandgr av utredningen. Utredningen konkluderte med at en sammenslaing
av brannvesenene i Follo- og Mosseregionen vil vaere gkonomisk lsnnsom og bidra
til en forbedret handtering av hendelser i forhold til dagens organisering.

Det ble vurdert at sammenslaingen ville veere gkonomisk lannsom grunnet de
stordriftsfordeler og effektivitetsgevinster som en kunne oppna ved a unnga
trippelarbeid og ved a oppna mer spesialiserte arbeidsoppgaver. Til slutt ville
omorganiseringen fare til et mer robust brannvesen, spesielt i sarbare situasjoner.

Utredningen viste imidlertid at for etableringsaret, ville budsjettrammen for det nye
selskapet matte gke med minimum kr 3,6 Millioner kroner. P4 permanent basis matte
budsjettrammen gkes med 5,2 mill. kroner fra ar to. Dette relaterte seg til
etableringskostnader og lgnnsharmonisering mellom de sammenslatte
brannvesenene.

Det ble derfor klart at uansett fordeling av kostnader, ville mange av kommunene fa
et vesentlig starre budsjettansvar. @kte budsjettrammer var imidlertid ikke i trdd med
kommunestyrenes intensjon i vedtakene etter fase 1. Pa bakgrunn av dette fant man
det sveert lite sannsynlig & oppna positivt vedtak i samtlige av kommunene i
brannsamarbeidet.

| tillegg ga Justis- og beredskapsdepartementet 5. oktober 2012 Direktoratet for
samfunnssikkerhet og beredskap i oppdrag a opprette og lede en arbeidsgruppe som
skulle utrede hvordan de samlede ressursene i brann- og redningsvesenet kunne
utnyttes best mulig, og i samhandling med andre beredskapsaktarer.

Arbeidsgruppens rapport ble levert til departementet 2. desember 2013.
Hovedanbefalingen til arbeidsgruppen var & organisere brann- og redningsvesenene
fylkesvis, slik at det ble 18 eller 19 enheter, avhengig av om Oslo og Akershus skulle
utgjere en felles enhet eller ikke. Haringsfristen var 17.2.14. Saken er fortsatt til
behandling i Justis- og Beredskapsdepartementet, og statsraden har uttalt at dette
arbeidet ma ses i sammenheng med Politianalysen. Behandling i Stortinget er enda
ikke fastsatt.

Konklusjon

Pa bakgrunn av gkte budsjettrammer og usikkerhet i forhold til brannstudien fra
Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap besluttet styringsgruppen for
FMBR-prosjektet at en skulle avslutte prosessen med a sla sammen de 3
brannvesenene i Follo- og Mosseregionen, og avvente styringssignaler fra sentralt
hold. Deres konklusjon var i tillegg at det var umulig & gjennomfare prosjektet
innenfor gjeldende gkonomiske rammer, og at kommunestyrenes intensjoner dermed
ikke var oppfylt.
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Budsjett 2014 - Folloradet Regnskap | Regnskap | Regnskap
Ansvar: 9110 - aktivitet 1464 - FMBR-prosjektet 2012 2013 2014
1010-
1050 | Fastlgnn, annen lgnn og trekkpl Godtgj 823
1031 | Engasjementer
1099 | Arbeidsgiveravgift 116
1100 | Kontormateriell
1115 | Kjgp av mat uten momsfradrag 18 169
1150 | Kurs, oppleering, konferanser 2 467
1160 | Skyss- og kostgodtgjgrelse, oppholdsutg/(oppgpliktig) 1696 2 236
1170 | Transport/skyss/drift av egne og leide transportmidler 1958 556
1270 Konsulenter, kjgp av vikartjenester 727 341 439 900
1429 MVA- kompensasjon drift 197 181 849 109 975
1450 | Overfgringer til kommuner
1550 | Avsetning til bundne fond 1181 297
Sum utgifter 1183961 931 013 553 606
1729 Komp mva palgpt driftsregnskapet -197 -181849| -109 975
1730 Ref fra fylkeskommunen - Prosjektstgtte
1750 | Ref fra kommuner - Prosjektstgtte -510 764 -224 840
1773 | Ref fra andre/private -673 000
1900 Renteinntekter
1950 Bruk av bundne disposisjonsfond -749 164 | -218791
Sum inntekter -1 183 961 -931 013 | -553 606
Fondsmidler pr. 31.12. 1181297 -432 133  -213 342
Rest fondsmidler pr. 12. mai 2015: kr 213 342,-
Mottatte prosjektmidler og refusjoner fra kommunene:
Refusjoner fra Fylkesmannen | Oslo og Akershus -500 000
Refusjoner fra Fylkesmannen i @stfold -173 000
Refusjoner fra Follo-kommunene (-Vestby) -451 932
Vestby kommune -58 832
kommunene i Mosseregionen -224 840
| alt: -1 408 604
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Vedlegg 4, Samarbeidsplattformen

SAMARBEIDSPLATTFORM

mellom

Akershus fylkeskommune, Norges miljg- og biovitenskapelige universitet (NMBU),
As kommune og Folloraddet som skal etablere et forpliktende samarbeid om
naeringsutvikling i Follo.

Folgende skal legges til grunn for samarbeidet:

Bakgrunn:

Follo har ambisjoner om a bli en region kjent for et innovativt og konkurransedyktig
naringsliv basert pa utstrakt samarbeid mellom forskningsinstitusjoner, naringsliv og
regionale myndigheter.

Folloradet har i sin handlingsplan for 2014-2017 vedtatt at det skal utvikles en ny
samarbeidsplattform for naeringssamarbeidet i Follo, der Norges miljg- og biovitenskapelige
universitet (NMBU), Campus As, As kommune og Akershus fylkeskommune er utpekt som
sentrale samarbeidsaktgrer. Denne Samarbeidsplattformen avklarer rammen for samarbeidet
mellom aktgrene.

1. Biogkonomien* som satsingsomrade i Follo®
Samarbeidsplattformen skal ha Bio-gkonomien som satsingsomrade. Satsingen pa
biogkonomi skal sikre at naringslivet far naerhet til forskningsmiljgene i Follo, samtidig
som arbeidsplassene i naringslivet blir mer relevante og attraktive for studentene som
uteksamineres fra NMBU og andre biovitenskapelige universitet. Pa sikt skal naringslivet
og forskningsmiljgene i regionen kjennetegnes av kunnskap i verdensklasse.

Videre skal regionen bli mer synlig overfor bedrifter innenfor biogkonomien. Det skal
igangsettes et arbeid for & fa store nasjonale og internasjonale bedrifter til 3 etablere seg i

* Ifglge EUs definisjon innbefatter begrepet biogkonomi baerekraftig produksjon og omdannelse av biomasse til mat-, helse- og
fiberprodukter til industrielle produkter og energi.

> Satsingen pa biogkonomien betyr imidlertid ikke at man ikke skal bistd annet nzeringsliv der det er hensiktsmessig, og det
hindrer heller ikke kommunene & ha egne satsingsomrader. Blant annet vil kunst og kultur satsingen p& Nesodden kunne veere
understgttende for regionens satsing pa biogkonomi. Tilsvarende for Vestby sin satsing pa lager og logistikk.
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Follo som en falge av det biovitenskapelige miljget pa As og kunnskapen som finnes i
regionen.

2. Etablering av innovasjonsbygg og kompetansesenter pa Campus As
FoU-aktgrene pd Campus As skal etablere Campus As Innovasjonssenter. Aktarene i
Samarbeidsplattformen skal samarbeide om a gjgre kompetansesenteret til et kraftsenter
for innovasjon og neringsutvikling i Follo.

| arbeidet med kompetansesenter p& Campus As skal Akershus fylkeskommune,
Folloradet og NMBU/Campus As arbeide for at innovasjonsbygget pA Campus blir en
realitet.

3. Eierskap i Inkubator As as
Inkubator As as ble etablert i 2014, og inkubasjonsvirksomheten skal konsentrere seg om
& kommersialisere ideer fra FoU-miljgene p& As. Det forventes at aktarene i
Samarbeidsplattformen tar en eierandel i inkubatoren og stiller krav til inkubatoren
gjennom sin eierrolle. Gjennom inkubasjonsvirksomheten skal det vokse frem et betydelig
antall vekstselskaper som skal markedsfgre regionen og styrke naringslivet i Follo.

4. ke neringslivets FoU- og innovasjonsaktivitet
Nzringslivet i Follo har liten FoU- og innovasjonsaktivitet. Dette gir darlige
rammebetingelser for utviklingen av naeringslivet i regionen. Aktgrene i
Samarbeidsplattformen skal utvikle virkemidler som tar sikte pa a endre bedrifters atferd
og interesse for FoOU- og innovasjonsaktivitet.

| forlengelsen av dette skal det arbeides for 4 gke NMBU, kommunenes og naringslivets
deltakelse i nasjonale og internasjonale forsknings- og innovasjonsprogrammer. Flere
forsknings- og innovasjonsprogrammer stiller krav til samarbeid mellom akademia,
naringsliv og offentlig sektor (Trippel Helix). En viktig oppgave blir & opplyse
neeringslivet og kommunene om mulighetene som finnes, og koble de opp mot
forskningsmiljgene pé As.

5. Utvikle innovative naringsmiljger innenfor biogkonomien
Det skal utvikles et innovativt regionalt naeringsmiljg kjennetegnet av unik kunnskap og
gode lokale lzereprosesser. Arbeidet skal stimulere til nettverksdannelser og gkt
arbeidskraftmobilitet mellom FoU-aktgrer, nzringsliv og offentlig forvaltning. Malet er
gkt samarbeid og kunnskapsutvikling mellom sentrale aktgrer i det regionale
innovasjonssystemet.
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10.

| tillegg skal det utvikles gode rammer for nyetablerere med vekstpotensial og knytte disse
opp mot det eksisterende regionale naringsmiljget.

Bygge opp gode forvaltningsmiljger i regionen og utlgse mer kapital til bedrifter i
tidlig fase

Mangel pa risikovillig kapital nevnes ofte som en viktig hindring for innovative bedrifter i
idé- og oppstartsfasen. Det har sasmmenheng med at det ofte er hgy risiko og usikkerhet
knyttet til investeringene, blant annet som falge av asymmetrisk informasjon. A utvikle
kapitalmiljger som kan redusere denne type usikkerhet, er viktig for bedrifter i
oppstartsfasen.

Utvikle gode bostedskvaliteter i Follo
For & understgtte satsingen pd Campus As skal kommunene i Follo arbeide for & skape

gode steder for kreative mennesker & bo og arbeide. | samarbeidsprosjektet er As et sarlig
satsingsomrade. Akershus fylkeskommune er involvert i flere prosjekter for & utvikle As
som tettsted.

Samarbeid mellom NMBU og videregaende skoler i Follo
Det skal etableres et systematisk samarbeid mellom miljget p& Campus As og
videregaende skoler i Follo. Samarbeidet skal nedfelles i en avtale.

Arlig mgte mellom samarbeidspartnerne

Samarbeidspartnerne skal avholde arlig mate pa ledelsesniva for a diskutere framdrift og
utfordringer i arbeidet med Samarbeidsplattformen. Evaluering av arbeidet skal gi
utgangspunkt for eventuelle endringer i tiltak.

Med utgangspunkt i Samarbeidsplattformen skal det utarbeides en handlingsplan

............... , /2014 P A )
Akershus fylkeskommune As kommune
fylkesordfarer Anette Solli ordfgrer Johan Alnes
................... , / 2014 e, /2014
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Norges miljg- og biovitenskapelige universitet Folloradet
rektor Mari Sundli Tveit leder Nina Sandberg
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For a realisere malene skal partene med utgangspunkt i sine ulike roller
arbeide for fglgende:

Forskningsmiljgene p3 As:

o Utvikle felles kommersialiseringsstrategi

e Etablere NMBU Technology Transfer Office i tilknytning til kompetansesenteret for
innovasjon

e Taen eierandel i Inkubator As as

e Sgrge for idetilfang som danner grunnlag for etablering av selskaper

e Vurdere muligheten for etablering av en forskningspark

e Forskningsformidling til eksisterende naeringsliv, bidra i samfunnsdebatten for 3
bygge opp under viktigheten av forskning og innovasjon

e Samarbeide med Vitenparken pa As

e Samarbeide tett med videregaende skoler i Follo

e Utvikle virkemidler i trad med samarbeidsplattformen

Kommunene i Follo

e Utvikle gode bostedskvaliteter
e Regulere arealer til naeringsutvikling
e Veare ledende i Norge pa innovative anskaffelser og leverandgrutvikling

As kommune:

e Taeierskap i Inkubator As as

e Delfinansiere profilering av Campus As

e legge til rette for at alle nye bygg er baerekraftige og har synergier til As-miljget som
helhet.

e Bidra til & forsterke aksen fra NMBU langs fylkesvei 152 til As sentrum/-stasjon, jfr.
Gjeldende kommuneplan.

e Bidra finansielt til realisering av de gvrige malsettingene

Folloradet:

e Stgtte ambisjonene politisk og administrativt

e Bidra til 4 profilere regionen og satsingen pa biogkonomi

e Utarbeide en handlingsplan for hvordan flere bedrifter skal etablere seg i regionen

e Bidra til nettverksdannelser og lokalt forankrede leereprosesser i naeringslivet

e Bidra med politisk arbeid for a realisere Innovasjonssenteret

e Taeierskap i Inkubator As as

e Delfinansiere prosjekter sammen med As kommune og Akershus fylkeskommune

e Vere aktivi samfunnsdebatten pa temaer som omhandler forskning og innovasjon
for a pavirke nzeringslivet til gkt FoU- og innovasjonsaktivitet.

e Benytte Kompetansesenterets og Vitenparkens fasiliteter
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e Bidra finansielt til samspillet mellom miljget pa As og naeringslivet blant annet
gjennom prosjektet FoU-start.

e Fasilitere arenaer hvor samarbeidsaktgrene kan mgtes for a orientere hverandre om
status for arbeidet, diskutere nye tiltak og virkemidler.

e Drifte og utvikle etablerertjenesten i Follo

e Utvikle virkemidler i trad med samarbeidsplattformen

Akershus fylkeskommune

e Eierskap i Inkubator As AS

e Bidra finansielt og pa andre mater til klyngeutvikling, blant annet til at Mat- og
helseklyngen blir en del av Innovasjon Norges ARENAprogram.

e Bidra finansielt til idefangstarbeidet, samt samspill mellom miljget pa As og
naeringslivet (gjgres gjennom prosjektene Campus As Discovery og FoU-start)

e Fremme ungt entreprengrskap gjennom samarbeid med NMBU

e Bidra til 3 gke deltakelsen i internasjonale forsknings- og innovasjonsprosjekter, som
Horisont 2020 og Interreg @KS

e Delfinansiere arbeidet med tilrettelegging for bedriftsetablering pa As

e Bidra til etableringen av Innovasjonsbygget

e Utvikle virkemidler i trad med samarbeidsplattformen
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