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1. Folloradets strategi og organisering

Folloradet er et regionalt samarbeidsorgan for kommunene Enebakk, Frogn, Nesodden, Oppegard, Ski, Vestby,
As og Akershus fylkeskommune.

1.1 Den overordnede strategien for follosamarbeidet

Den overordnede strategien for follosamarbeidet er:

. Mer styrke utad pa ulike regionale utviklingsomrader

° Kvalitets- og effektivitetsforbedringer giennom interkommunalt samarbeid om
samfunnsutvikling, tjenesteproduksjon, forvaltning og administrasjon

Samarbeidsomradene er:
e Felles strategier overfor stat og omverdenen for gvrig
e Regional planlegging

Kommunesamarbeid etter behov

Tjenestesamarbeid

e Utviklingsarbeid

1.2 Organisering

Organisering av samarbeidet i folloregionen er vist i figuren nedenfor.

FOLLOM@TET

FOLLORADET

ARBEIDSUTVALGET

POLITISK

ADMINISTRATIVT

RADMANNS- FOLLORADETS
KOLLEGIET SEKRETARIAT

. Prosjekter X ;
\y administrative faggrupper Prosjekter

ollcuce:
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Follomgtet er fra 01.01.2012 follosamarbeidets gverste organ og bestar av formannskapet fra hver
follokommune og fylkesutvalget i Akershus fylkeskommune. Det er mgteplikt. Radmannen i den enkelte
deltakende kommune, eller en av ham/henne valgt medarbeider, og leder av Folloradets sekretariat, har mgte-
og talerett i Follomgtet. Oslo kommune og Fylkesmannen i Oslo og Akershus har observatgrstatus med tale- og
forslagsrett.

Follomgtets leder og nestleder velges av og blant ordfgrerne i follokommunene for 1 ar, etter kommunenavn i
alfabetisk rekkefglge. Den valgte nestlederen vil bli leder pafglgende ar.

Folloradets leder innkaller Follomgtet til mgte — minst 1 gang hvert ar, eller oftere om man finner dette
gnskelig. | mgtet dreftes sentrale utfordringer for folloregionen og for gvrig andre saker knyttet til de formal og
oppgaver som er angitt i pkt. 1. Follomgtet fastsetter arlige handlingsplaner og budsjett for det regionale
samarbeidet.

Organiseringen med Follomgte 1 — 2 ganger pr. ar for alle formannskapsmedlemmene i regionen, vil kunne
bidra til at Folloradets arbeid og prosesser forankres bedre i kommunene.

Folloradet bestar av ordfgrerne og radmennene i follokommunene og i Akershus fylkeskommune. Disse mgtes
vanligvis 1 gang pr. maned og behandler aktuelle saker. Ved forfall kan de politiske representantene bare la seg
representere ved sine faste stedfortredere. Hver deltaker har én stemme som forvaltes av ordfgreren eller
dennes mgtende vararepresentant. Rddmennene, eller en av ham/henne valgt medarbeider, og leder av
Folloradets sekretariat har mgte- og talerett i Folloradet. Oslo kommune og Fylkesmannen i Oslo og Akershus
har observatgrstatus med tale- og forslagsrett.

Folloradet er det sentrale premissgivende og utgvende organet i samarbeidet. Folloradet avgir innstilling i saker
som forelegges Follomgtet og vedtar arsmelding og regnskap. Disse forelegges den enkelte deltaker som
melding.

| den grad Folloradet finner det tjenlig, kan midlertidige faggrupper (ad hoc-utvalg) med medlemmer fra
deltakerkommunene og/eller eksterne fagfolk etableres for gnsket saksutredning.

Stortingsrepresentantene fra Follo skal minst 1 gang pr. ar inviteres til dialog med Folloradet.

Arbeidsutvalget bestar av leder og nestleder i Folloradet samt deres respektive radmenn og daglig leder.
Arbeidsutvalget forbereder sakene for Folloradet og Follomgtet.

Radmannskollegiet bestar av rddmennene i de deltakende kommunene samt fylkesradmannen i Akershus.
Radmannskollegiet ledes av radmannen i den kommunen som har lederskapet i Folloradet. Han/hun skal pase
at de saker som kollegiet legger frem for Folloradets organer, er forsvarlig utredet, og at vedtak blir iverksatt.
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Sekretariatet for Folloradet ledes av en daglig leder og ivaretar ngdvendige sekretariatsfunksjoner for
Folloradets organer. Sekretariatsleder rapporterer til leder av Folloradet. Denne har instruksjonsmyndighet
overfor sekretariatsleder. Sekretariatsleder skal pase at iverksetting av handlingsprogram og gvrige vedtak
utfgres i samsvar med gjeldende bestemmelser og i henhold til vedtak, samt retningslinjer og palegg som fattes
av Folloradet og Follomgtet. Sekretariatsleder skal ogsa ivareta plan- og budsjettansvaret for Folloradet og dets
underorganer, og har anvisningsmyndighet pa Folloradets vegne.

| sekretariatet er det ogsa ansatt en radgiver i fast 100 % stilling for a bista i oppf@lgning av sekretariatets
oppgaver og falge opp naeringssamarbeidet videre.

Felgende oppgaver og tiltak prioriteres i 2015:

e lvareta sekretariatsoppgavene (mgteforberedelser, oppfglgning, utarbeide handlingsprogram, budsjett og
arsmelding, oppdatere og videreutvikle nettsidene)

e Representere og ivareta Folloradets interesser pa ulike samarbeidsarenaer (herunder Samarbeidsalliansen
Osloregionen) i samrad med politisk ledelse lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Samarbeidet med
Campus As og Norges miljg- og biovitenskapelige universitet (NMBU) skal szerlig prioriteres.

e Bista Folloradets leder/ordfgrerne i sitt arbeid/rolle med faglige og praktiske forberedelser til mgter og
konferanser

e Planlegge og gjennomfgre Neeringskonferansen varen 2015

e P3vegne av eierkommunene samordne utsendelse av brev etc. via ordfgrerne til de interkommunale
selskapene og virksomhetene og koordinere ordningen med felles representantskapsmgter to ganger pr. ar

e Fglge opp Etablererveiledningstjenesten i Follo for 2015, i trad med samarbeidsavtale med Akershus
fylkeskommune

Administrative fagnettverksgrupper er underlagt Radmannskollegiet, som fungerer som styringsgruppe.
Nettverksgruppene innen ulike fagomrader fglger opp og gjennomfgrer Folloradets utviklingsarbeid og tiltak
som gjerne organiseres som prosjekter. Fglgende fagnettverksgrupper er for tiden etablert: Areal- og
samferdselsgruppen, Klima- og energinettverket og Helsegruppen.

| tillegg er det h@sten 2014 opprettet en tverrkommunal arbeidsgruppe som bistar i koordinering og
utredningsarbeid i forbindelse med Kommunereformen i Follo.
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2 Satsingsomrader —regionale utviklingsoppgaver

2.1 Neeringsutvikling i Follo
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MAL: Follorddet skal bidra til & styrke Follo som naeringsregion slik at regionens
naeringsmessige muligheter kan utlgses, blant annet ved a:

Delmal 1: Bygge opp et innovativt nzerings- og kunnskapsmiljg som er internasjonalt
ledende innenfor biogkonomien.
Delmal 2: Bista flere gode griindere til selskapsetableringer

Folloradet vedtok i juni 2014 Samarbeidsplattformen for naeringsutvikling i Follo. Samarbeidsplattformen peker
ut 8 sentrale satsingsomrader. Tiltakene i handlingsplanen skal stgtte opp under Samarbeidsplattformen og
bidra til 3 bygge opp et innovativt naerings- og kunnskapsmiljg i regionen.

Med utgangspunkt i Folloradets regionale fgringer ivareta Follos interesser i
pagaende regionale prosesser/planarbeid;

e regional plan for innovasjon og nyskaping

e planprogram for regional plan for utdanning og kompetanse sett i forhold til nseringsutvikling

Etablering av Samarbeidsplattformen innebaerer blant annet gjennomfgring av fglgende tiltak i 2015:

Nzrmere om innholdet:
Folloradet vedtok i juni 2014 Samarbeidsplattform for neeringsutvikling i Follo.

1. Oppfelging av
samarbeidsplattformen
for nringsutvikling i

Follo
| forlengelsen av arbeidet med Samarbeidsplattform vil det utvikles en felles ambisjon og
handlingsplan med tiltak og ansvarsomrader. Det vil kunne gi grunnlag for & utvikle en
helhetlig og fremtidsrettet strategi for naeringsutvikling i Follo med engasjement fra
Gjennomfering: sentralt neeringsliv og andre sentrale aktarer.
vér — host 2015
Malsetting:
Ansvar: e | samarbeid med de andre aktgrene som har vedtatt samarbeidsavtalen, lage
Folloradet i samarbeid med en handlingsplan, og arbeide for at innovasjonsbygget blir en realitet.
Akershus fylkeskommune, ) . N
NMBU, As kommune, o  Forankre satsingen pa biogkonomi i Follo
Campus As e Bidra il at Follo fremstar som en attraktiv region ved & skape felles identitet og
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bygge merkevaren Follo

. Skape en helhetlig naerings- og innovasjonspolitikk for Follo

. Bidra til gkt samarbeid mellom offentlige og private aktarer

o Legge til rette for samarbeid basert pa gjensidig kunnskap og tillit

. Utvikle flere ideer og innovative Igsninger i bade kommunal og
privat sektor

Folloradet skal levere:

Som en oppfelging av satsingsomradene i samarbeidsplattformen skal Folloradet utvikle
en handlingsplan i samarbeid med samarbeidspartnerne, neeringslivet og andre relevante
aktgrer.

Finansiering:
Det settes av inntil kr 463 000 til prosjektet. Det forutsettes at Akershus fylkeskommune

og de andre aktarene ogsa bidrar finansielt til prosjektet.

Det etableres et naeringsfond av Folloradets fondsmidler pa ca. kr 1,5 mill.

2. Naringskonferansen 2015 Narmere om innhold:
Neeringskonferansen er en viktig mateplass for bedrifter, beslutningstakere,
kunnskapsmiljger og utviklingsaktarer. | 2015 arrangeres konferansen for sjette gang.
Temaet for konferansen avgjeres av programkomitéen.
Giennomfering: Malsetting:
_ Gjennomfare en vellykket konferanse med omtrent samme antall som tidligere
april 2015 konferanser (170-200 deltakere).
Finansiering:
Det settes av inntil kr 300 000,- til konferansen. | tillegg vil Akershus fylkeskommune bidra
Ansvar: med kr 50 000, under forutsetning av godkjent budsjettvedtak i Akershus fylkeskommune.
Folloradet i samarbeid med
programkomiteén
3. Etablererveiledningen i Narmere om innhold:

Follo

Gjennomfering:
01.07.2012-01.07.2015

Ansvar:

Folloradet i samarbeid med
Det kongelige selskap for
Norges Vel

I henhold til samarbeidsavtale med Akershus fylkeskommune mottar Folloradet
driftsstette il drift av Etablerertjenesten. Det resterende belgpet dekkes av Folloradet
enten som egeninnsats eller kontantbidrag.

Pa bakgrunn av dette inngikk Folloradet varen 2013 en 2-arig avtale med Det kgl selskap
for Norges Vel om drift og videreutvikling av etablerertjenesten. Avtalen forlenges hasten
2014 for ett ar (2015) med mulighet for forlengelse enda ett ar.

Malsetting:

Etablerertienesten skal bidra til gkt bedriftsetablering og flere lannsomme og levedyktige
bedrifter gjennom 4 gi griindere i regionen tilbud om gratis kurs, samt rad og veiledning i
forretningsetablering.

Folloradet skal levere:
Ivareta ansvaret for at etablererveiledningstjenesten fungerer, og at griindere har et godt
tilbud i Follo.
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Finansiering:
Det settes av inntil kr 100 000 i egeninnsats.

4. Inkubator A§ AS Narmere om innhold:

pa Campus As Inkubator As AS ble etablert i 2014. Inkubasjonsvirksomheten skal kommersialisere ideer
fra FoU-miljger. Det foreslas at Folloradet skal bidra med eierskap i Inkubatoren og bidra
til driften med arlige driftstilskudd. Kjeller Innovasjon har i sin oversikt over finansiering av
inkubatoren, foreslatt at Folloradet skal bidra med kr 250 000 i driftsutgifter pr. ar i
Gjennomfering: perioden 2014-2018.
Oppstart hgsten 2014

Malsetting:
Gjennom inkubasjonsvirksomheten skal det vokse frem et betydelig antall vekstselskaper
som blant annet skal bidra i & markedsfare regionen og styrke neeringslivet i Follo.

Ansvar:

Folloradet . .
Finansiering:
Det skal avklares naermere hvorvidt Folloradet/kommunene, kan bli deleier i Inkubator As
AS, og det settes av inntil kr 100 000 til eierskap i Inkubatoren.
Folloradet bidrar til driften i form av driftstilskudd i en oppstartsfase.
For 2015 foreslas det at Folloradet bidrar til driften i form av driftstilskudd pa inntil
kr 250 000.

5. Stiftelsen Vitenparken Nzrmere om innhold:

Stiftelsen Norsk Landbruksmuseum inngikk i 2012 samarbeid med davaerende
Universitetet for miljg- og biovitenskap (UMB) og ble et vitensenter som skal formidle
NMBUs aktiviteter far og na.

Malsetting/finansiering:

| pavente av at Kompetansesenteret, der Inkubator As AS er lokalisert, og Stiftelsen
Vitenparken, pa sikt skal innga i et planlagt innovasjonsbygg pa Campus As, foreslas at
Folloradet ogsa gar inn i eierskap med Vitenparken. Det settes av inntil kr 50 000 i
eierskap, og inntil kr 50 000 i drift for 2015.

D{J‘ L‘rédet
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2.2 Kommunereformen — samarbeid og prosess i Follo

Kommunene har mottatt invitasjon fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet til a delta i kommunereformen,
der det fremgar at alle landets kommuner forventes a vurdere og avklare om det er aktuelt a sla seg sammen med
nabokommuner. Statsraden viser til vedtak i kommunal- og forvaltningskomiteen og legger til grunn at alle
kommuner skal ga gjennom prosessen med a vurdere og diskutere sammenslaing, og at prosessen avsluttes med et
kommunestyrevedtak senest varen 2016. Det er ogsa klare forventninger til kommunene i hovedstadsomradet om a
delta aktivt i reformprosessen.

| regi av Folloradet framskaffes et felles kunnskaps- og beslutningsunderlag som kan belyse ulike modeller for
framtidig kommunestruktur. Samarbeidet knyttes opp mot de prosessene som koordineres av Fylkesmannen i Oslo
og Akershus i samarbeid med KS. Arbeidet startes opp h@sten 2014 og avsluttes rundt arsskiftet 2015/16. Siktemalet
er vedtak i de enkelte kommunene senest varen 2016.

Det reserveres inntil kr 500 000 av fondet til giennomfgring, felles utredning og kjgp av ekstern konsulentbistand,
samt informasjon og opplysningsaktiviteter. Dersom kommuner gnsker utredet egne alternativer ut over Folloradets
anbefalinger, kan det vaere aktuelt at disse kommunene bekoster deler av utredningsarbeidet over eget budsjett.

Felles prosess i Follo

Folloregionen bestar i dag av syv kommuner som pa ulike mater samarbeider om felles oppgaver gjennom
regionradet. Follo er del av et mer og mindre sammenhengende bo- og arbeidsmarked. Follo utgjgr ogsa et
domsmyndighetsomrade, er virkeomrade for sgndre og nordre Follo prosti og utgj@r en naeringsregion. | Follo er det
ogsa en rekke interkommunale selskaper som Igser oppgaver pa vegne av kommunene. Hensikten med a
samarbeide om et felles grunnlag for a ta beslutninger i kommunereformprosessen, er a belyse fordeler og ulemper
ut fra en ensartet metodikk.

Malsetningen med samarbeidet er a gjennomfgre en felles apen og ryddig prosess der aktuelle hovedspgrsmal, tema
og modeller belyses bredt og nyansert.

Det forutsettes at den enkelte kommune far mulighet til selv a definere ulike alternativer.

Prosessen skal vektlegge kunnskapsinnhenting og politisk dialog og gjennomfgres ihht. Regjeringens mal og opplegg
for reformen. Kommunenes grunnleggende funksjoner som tjenesteyter, lokaldemokratisk arena, samfunnsutvikler
og myndighetsutgver vil dessuten matte vaere styrende forutsetninger for det kunnskapsgrunnlaget som innhentes.

For a fa en best mulig demokratisk prosess i forhold til spgrsmalet om eventuell endring av kommunestruktur, er det
behov for et godt beslutningsgrunnlag. Prosessen skal bidra til 3 gi kommunene gkt innsikt i spgrsmalet om fremtidig
kommunestruktur og bgr giennomfgres med fokus pa apenhet og god informasjon. Kommunene i Follo ma ta stilling
til, som en del av prosessen, hvordan befolkningen skal hgres og involveres pa egnet mate. Formannskap og
kommunestyre ma veere sterkt involvert i prosessen. Til arbeidet med informasjon til innbyggere gir departementet
et tilskudd pa kr 100 000 pr kommune.

oo



Det vil veere behov for & hente inn ekstern konsulenthjelp for a vurdere kommunestruktur ut fra andre kriterier og

formal enn det Regjeringens verktgy legger opp til.

Samarbeidet i regi av Folloradet startes opp h@sten 2014 og avsluttes rundt arsskiftet 2015/2016. Siktemalet er
vedtak i de enkelte kommunene senest varen 2016. Dette vil bety at Follokommunene velger a vaere med pa
reformens «hovedlgp». Kommunene vil fa mulighet til a gjgre egne valg og begrenser ikke handlefriheten.

Tidsplan

Regjeringen legger opp til en prosess der kommunestyrevedtak fattes varen 2016 (april-mai). Deretter oppsummerer
Fylkesmannen sommeren 2016 og oversender sin anbefaling hgsten 2016 til Regjeringen, som fremmer proposisjon

om ny kommunestruktur var 2017. Reformen iverksettes 01.01.2020.

juni 17
Si g St.behandling
Stojrltli':glieh mai 16 Ny kommunestruktur
juni 2014 Melding om nye oppgaver Ewvt. sammenslainger Lovprop. n¥e oppgaver
Stortingsbeh. ved kgl.res 'I
Kommunereformen \ august 14 - desember 16 I|

Regional prosjtilitorganisasjon ,
( ! ' ) |
- [ V. l Y i v

2015 k 2016 ) 2017

Vo
juli 15 - mai 16
Kommunale vedtak

“‘1
v

mai 2014

juni 2017
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2.3 Helse — Samhandlingsreformen

MAL: Folloradet skal samarbeide om et godt helsetilbud for innbyggerne i
Follo i forbindelse med gjennomfgring av Samhandlingsreformen.

Varen 2009 ble "Helsegruppen” opprettet. Gruppen bestar av representanter fra alle Follo-kommunene, alle pa
lederniva.

| forbindelse med St.meld. nr. 47 (2008-2009) Samhandlingsreformen fikk Helsegruppen i oppdrag 8 komme
med forslag til hvordan Follo-kommunene skal mgte utfordringene som samhandlingsreformen introduserer.
Prosjektet Samhandlingsreformen i Follo ble etablert. Prosjektet utredet i 2012 og 2013 etablering av
lokalmedisinsk senter. Utredningen ble presentert i sluttrapport i november 2012, og behandlet i Folloradet
varen 2013.

| 2014 har Folloraddet behandlet sak om opprettelse av Follo lokalmedisinske senter og legevakt, og
kommunestyrene, bortsett fra Vestby og Ski, har vedtatt dette.

Av andre saker som helsegruppen har eller fortsatt jobber med, nevnes:

- Felles opplaeringstiltak innenfor helse- og omsorgstjenestene gjiennom Kompetansehjulet i Follo
- Prosjekt Helhetlig pasientforlgp i hjemmet, HPH i Follo.

- Kostnadsutvikling i kommunene som fglge av Samhandlingsreformen

- Viderefgring av ACT-team i Follo, fremmet som egen sak for kommunestyrene

Follo er én av tre kommunale regioner som samhandler med Ahus helseforetak. | arbeidet med
Intensjonsavtalen med Ahus ble det lagt til grunn at kommunene har en tydelig regional overbygning for
samarbeidet med Ahus. P4 Nedre Romerike og @vre Romerike er det en utvikling for a strukturere
samhandlingskompetansen. Seks av kommunene pa Nedre Romerike har allerede etablert et interkommunalt
samhandlingskontor. Kommunene pa @vre Romerike har likelydende sak til politisk behandling
september/oktober 2014, hvor forslag til vedtak er etablering av samhandlingskontor etter modell fra nedre
Romerike. Hovedmalsettingen for a etablere samhandlingskontor i disse regionene er gjennom samordning a
skape en stgrre likevekt i samarbeidet med helseforetaket. Ahus har en egen samhandlingsavdeling.

Det har den senere tid skjedd en betydelig gkning i aktivitet innenfor helseomradet. Stadig nye oppgaver tilfaller
kommunenivdet, og Helsegruppa ser det som avgjgrende at Follo er med 3 legge fgringene. | tillegg til
somatikken, er det verdt a nevne omrader som psykiatri og rus som er i store endringer. Folloregionens
innflytelse i utviklingen bgr ivaretas pa lik linje med de to andre regionene, og dette krever bredere kunnskap og

L pr. 27. oktober 2014.
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deltagelse pa flere samhandlingsarenaer. Det er etablert sekretariatsfunksjon til ASU i tillegg til SU. Delavtalene
skal reforhandles og aktiveres og omfanget av deltagelsen i ulike arbeids og prosjektgrupper gker betydelig.
Dette arbeidet er samlet sett avgjgrende for den oppgaveforskyvning som finner sted mellom sykehus og

kommunene. Denne oppgaveforskyvningen har dermed en direkte effekt pa de kommunale budsjettene.

Pa denne bakgrunn foreslas fglgende tiltak/prosjekter for 2015:

1. Follo lokalmedisinske senter og
legevakt

Gjennomfgring:
Helsegruppen

Ansvar:
Radmannskollegiet

Narmere om innhold:

Det etableres et lokalmedisinsk senter og legevakt i nye
lokaler pa Ski sykehus. Frem til ny organisasjon er pa plass vil
Helsegruppen og radmennene matte samarbeide om & utvikle
den nye virksomheten, slik at den fungerer optimalt fra
driftsstart.

Malsetting:

A etablere en felles akuttmedisinsk tjeneste for de Follo-
kommunene som gnsker & delta pa en faglig forsvarlig og
kostnadseffektiv mate.

Prosjektet skal levere:

Etablere lokalmedisinsk senter for & ivareta kommunenes
ansvar for a gi akuttmedisinske tjenester. Foresla annen
ivaretagelse av arbeidsgiveransvaret for legevaktens leger.

2. Samarbeid med Ahus

Gjennomfgring:
2015

Ansvar:
De enkelte kommunerepresentantene
med vara

Narmere om innholdet:

Et godt og likeverdig samarbeid med Spesialisthelsetjenesten
er viktig for & sikre pasientene gode behandlingsforlap, og for
a sikre at pasientene far behandling pa det riktige nivaet i
behandlingskjeden. For & f4 til et effektivt samarbeid er det en
fordel at kommunene samler seg om felles utfordringer som
de kan meningsbeere i det Iapende samarbeidet med Ahus.
Helsesjefgruppen anser det viktig a bruke tid pa a diskutere
utfordringer, strategier og tiltak relatert til pasientforlgpene og
ogsa effektivisere arbeidet for Ahus ved at kommunene
opptrer koordinert.

Malsetting:
Et godt og likeverdig samarbeid med spesialisthelsetjenesten.

Finansiering:
Egeninnsats.

3. Prosjekt: Helhetlig pasientforlgp i
hjemmet HPH.

Gjennomfering:
2015

Ansvar: Helsegruppen

Naermere om innholdet:

Et av de meste sentrale punktene i samhandlingsreformen er
at de ulike delene av helse- og omsorgstjenesten skal sikre
pasientene koordinerte tienester. Det bar utvikles en felles
forstaelse for hva som er gode pasientforlgp for ulike
pasientgrupper.

Malsetting: Prosjektet skal legges til rette for & innfgre en
lokalt tilpasset modell for helhetlig pasientforlap i hjemmet.
Prosjektet er knyttet opp mot faringene i
samhandlingsreformen
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Finansiering:
Pilotprosjektet finansieres av midler fra Helsedirektoratet og
egeninnsats fra kommunene.

Spersmal om opprettelse av et
Samordningskontor i Follo med
egen radgiverstilling.

Gjennomfering:
2015-2016

Ansvar:
Radmannskollegiet

Narmere om innholdet:

Radmannskollegiet vil i 2015 fremme egen sak med spgrsmal
om opprettelse av et Samordningskontor i Follo med egen
radgiverstilling.

Follo er en av tre kommunale regioner som samhandler med
Ahus helseforetak. De to andre regionene; @vre Romerike og
Nedre Romerike er i ferd med/har allerede etablert
interkommunalt samhandlingskontor for & strukturere
samhandlingskompetansen vis-a-vis Ahus.

En radgiverfunksjon kan ha som oppgave &

1. styrke deltagerkommunenes partsinteresser i
forholdet il Ahus gjennom samordning av
Folloregionens interesser og behov i samhandlingen
og arbeidet med avtaleverket.

2. bidra til at Follo blir en likeverdig part i samarbeidet
med Ahus.

3. sarge for at deltagerkommunene har lett tilgjengelig
oversikt over samhandlingsfeltet og blir i stand til &
ivareta sine forpliktelser i kjglvannet av
samhandlingsreformen.

4. tilrettelegge for det regionale helsesamarbeidet
innad i Follo.

5. legge til rette for bruk av relevant forskning og
kompetanseutvikling i kommunenes helsesamarbeid
og samhandling med Ahus HF.

Radgiveren vil ikke kunne ha beslutningsmyndighet pa vegne
av deltakerkommunene og vil heller ikke endre pa
ansvarsforholdene innenfor helsefeltet.

Malsetting:

Radgiveren skal kunne administrere og tilrettelegge saker
innenfor helseomradet i Follo for radmenn og kommunalsjefer.
| tillegg skal radgiver bista og holde oversikt over samarbeid,
prosjekter og muligheter for & sgke statlige midler for
aktiviteter innad i Follo-regionen.

Finansiering:
Dette avklares nar saken fremmes for Folloradet.
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2.4 Beerekraftig utvikling - klima og energi

MAL: Folloregionen skal bidra til gkt bruk av fornybar energi og en barekraftig
klimapolitikk.

Hgsten 2008 ble det etablert et Klima- og energinettverk mellom Follo-kommunene. Formalet er
erfaringsutvikling mellom kommunene og tverrsektorielt samarbeid om miljg- og klimarelaterte spgrsmal.
Videre skal nettverket ta opp felles problemstillinger og utvikle samarbeidstiltak pa tvers av kommunene og i
samarbeid med regionale partnere.

Med utgangspunkt i Folloradets regionale fgringer, ivareta Follos interesser i fglgende
pagaende regionale prosess/planarbeid:

e regional plan for klima og energi

Fglgende tiltak gjennomfgres i 2015:

1. Samarbeid om Nzermere om innhold:
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utvikling av Ski har vedtatt en ladestasjonsstrategi, og det er tidligere utarbeidet en strategi for flere
ladestasjoner gstlandsfylker, bl.a. Akershus og @stfold. Det er interesse for ladestasjonsutbygging i
flere follokommuner, og en felles strategi kan effektivisere tiltak og redusere fremtidige
Giennomfering: kostnader. Fylkeskommunen prioriterer sttte til utvikling av lade-infrastruktur i
2015 Akershus.
Mal:
Ansvar: A lette utviklingen av lade-infrastrukturen i Follo.
Radmannskollegiet er
styringsgruppe og Klima- og energinettverket (KEN) skal levere:
ansvarlig Hente inn ekstern kompetanse for & gjennomfare en mulighetsstudie som skisserer

potensialet og viktige elementer i en prosess for utbygging av Follos ladeinfrastruktur
fram til 2018.

Finansiering/budsijett:
Det settes av inntil kr 40.000, mens Akershus fylkeskommune vil bidra med tilsvarende
belap, under forutsetning av godkjent budsjett.

2. Samarbeid om
energieffektiv

Narmere om innhold:
Fylkeskommunen har tidligere stattet omlegging av veibelysningen til diodebelysning

veibelysning (LED) med lang levetid og lav energibruk. Det er dokumentert betydelig reduksjon i
vedlikehold av slik belysning. Omlegging er blant annet foretatt i Asker og en del
Giennomfering: romerikskommuner med stgtte fra fylkeskommunen.
2015 Mal
A A bidra til energieffektiv omlegging av veibelysningen i Follo ved bruk av lysdioder.
nsvar:
Rédmannskollegiet er Klima- og energinettverket (KEN) skal levere:
styringsgruppe og Hente inn ekstern kompetanse for & giennomfare en mulighetsstudie for omlegging av

Follos veibelysning ved bruk av lysdioder.
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ansvarlig

Finansiering/budsjett:
Det settes av inntil kr 60.000, mens Akershus fylkeskommune bidrar med tilsvarende
belgp, under forutsetning av godkjent budsjett.
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2.5 Areal og samferdsel

MAL: Arealutviklingen og utbyggingsmgnsteret i Follo skal baseres pa prinsippene for
en barekraftig utvikling, der et arealeffektivt utbyggingsmgnster, bevaring av
naturgrunnlag og tilrettelegging for miljgvennlige transportlgsninger star sentralt.

Forslag til tiltak 2015:

Med utgangspunkt i Folloradets regionale fgringer og de pagaende regionale prosessene innen areal- og
samferdsel vil Areal- og samferdselsgruppens hovedaktiviteter i 2015 veere:

1. Ivaretakelse av Nzrmere om innhold:

Follos faglige Pagaende regionale prosesser i 2015 vil veere:

interesser i

pagaende regionale 1.regional plan for areal og transport

prosesser/planarbeid Utarbeiding av regional plan for samordnet areal- og transportutvikling i Oslo og

Akershus (plansamarbeidet): Planforslaget ble utarbeidet i 2014 og skal pa formell
hering hasten 2014/var 2015. Areal- og samferdselsgruppen utarbeider forslag til
heringsuttalelse fra Folloradet, der hensyn til grad av regional styring,
utbyggingsmenster, prinsipper for samferdselsprioriteringer og ikke minst Follos
konkurransekraft og attraktivitet sammenlignet med gvrige deler av

Gjennomfgring:

Lepende deltakelse i

ulike fag- og hovedstadsregionen tas med.

prosjekigrupper etc. 2. regional plan for handel, service og senterstruktur
3. regional plan for masseforvaltning

Ansvar: 4. regional plan for innovasjon og nyskaping

5. planprogram for regional plan for utdanning og kompetanse sett i forhold til

Radmannskollegiet er . -
naringsutvikling

styringsgruppe og
ansvarlig

6. Rullering av Osloregionens areal- og transportstrategi:

Det er igangsatt rullering av strategien, som omfatter hele den funksjonelle
hovedstadsregionen. Her behandles bade langsiktige samferdselsl@sninger som
Intercityutbygging og ny Oslofjordkryssing, samt arealbruksstrategier og prinsipper for
neeringslokalisering.

Malsetting:

Areal- og samferdselsgruppen skal bista Folloradet med faglige innspill, som ledd i a fa
gjennomslag for Follos areal- og transportinteresser med bakgrunn i Folloradets
vedtatte mal og strategier for samordnet areal- og transportutvikling, og foresla
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oppdatering av disse der dette er ngdvendig for & sikre gjennomslag.

Areal- og samferdselsgruppen skal levere:

- formidle oppdatert faktakunnskap og informasjon om pagaende prosesser
- utarbeide eventuelle felles hgringsuttalelser og saksfremlegg til ovennevnte
planer og prosesser

Finansiering/budsjett:
Det foreslas ikke satt av midler til gruppens arbeid i 2015.

Oversikt over planprosesser - areal, samferdsel og transport

1. Nasjonal transportplan (NTP)
Stortingsmeldingen om ny Nasjonal transportplan (NTP) 2014-2023 ble lagt fram 12. april 2013 og ble
behandlet i Stortinget 18. juni 2013.

Ny transportplan
Arbeidet med kommende planforslag 2018-2027 er under utredning. Samferdselsdepartementet har gitt de

statlige transportetatene og Avinor et oppdrag med a gjennomfgre en innledende analyse- og strategifase
for ny transportplan.

For a sikre et godt grunnlag for arbeidet er det lagt opp til at Statens vegvesen, Jernbaneverket, Kystverket
og Avinor kan hente innspill og synspunkter fra et bredt felt av myndigheter og bruker- og
interesseorganisasjoner.

Arbeidet i analyse- og strategifasen skal oppsummeres og konkluderes i en egen rapport som vil bli lagt fram i
lppet av februar 2015.

2. Godsutredningen 2015
Samferdselsdepartementet har gitt transportetatene og Avinor i oppdrag a gjennomfgre en bred
samfunnsanalyse av godstransport. Malet er a bidra til trafikksikker, miljgvennlig og samfunnsgkonomisk
effektiv godstransport. Det er et delmal a overfgre gods fra veg til sjg og bane, der dette stgtter opp om
hovedmalet.

Hensikten med en bred samfunnsanalyse av godstransport er a8 gke kunnskapen om logistikk og
godstransport i Norge og om tiltak og virkemidler for @ na det overordnede malet og delmalet. Analysen skal
innga i transportetatenes arbeid med forslag til neste nasjonale transportplan (NTP 2018-2027) og
overleveres Samferdselsdepartementet innen 1. juli 2015.
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Bred samfunnsanalyse av godstransport

Framdrift

Nzeringslivets
logistikksystemer
Kostnadsstrukturer
Rammevilkar og
virkemiddelbruk
Konsummenster

Dagens
varestremmer

Marginale eksterne
kostnader

Delrapport sept.
2014

Framskriving av
dagens struktur
Scenarier for
alternative strukturer
indikatorsett for maling
av effekter

Analyser

Effektav

samiokalisering
mellom bane og havn

Delrapportdes. 2014

Havne-
kartlegging
Eierskap og
driftsformer
utredet av
Jernbaneverket

Europeiske
trender

Delrapport
februar2015

Effekter av
ulike titak

cg
virkemidler

Juni 2015

3. Plansamarbeidet
Plansamarbeidet har som mandat a utarbeide et forslag til en Regional plan for areal og transport i Oslo og
Akershus. Denne planen vil vaere et verktgy for a samordne planleggingen innenfor areal og transport i

Nasjonal transportpian 2018 - 2027

Milepzeler i Plansamarbeidet:

Tirsdag 23. september 2014 - Politisk styringsgruppe

regionen. Nedenfor fglger en oversikt over mgter og viktige datoer.

Onsdag 1. oktober 2014 - Hgringsforslag til Akershus fylkeskommune og Oslo kommune

Prosjektorganisasjonens hgringsforslag sendes til planeierne Akershus fylkeskommune og Oslo kommune, etter

at politisk styringsgruppe har behandlet det i mgte 23. september. Hgringsforslaget sendes samtidig til

kommunene med orientering om at planeiernes vedtak vil ettersendes.

Lerdag 15. november 2014 - Start hgring og offentlig ettersyn
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Byradet i Oslo og fylkesutvalget i Akershus gjgr vedtak om a sende planforslaget pa hgring. Vedtak og
eventuelle endringer ettersendes kommunene og de andre hgringsinstansene.

Lgrdag 15. februar 2015 - Slutt pa prosessen med hgring og offentlig ettersyn

Frist for 3 sende inn hgringsuttalelser. Planeierne starter arbeidet med 3 oppsummere og vurdere
hgringsinnspillene, og bli enige om endelig planforslag.

Mandag 30. november 2015 — Planvedtak
Planeierne skal ha behandlet planen og gjort endelig planvedtak i Oslo bystyre og Akershus fylkesting.

Handel, service og senterstruktur Akershus

Kunnskapsgrunnlaget er under utgivelse. Drgftingsfase for faktagrunnlag fram mot hgsten 2015. Arbeid med
forslag til regional plan er pabegynt. Hgring av forslag til regional plan synkroniseres med arbeidet i plan-
samarbeidet (areal & transport) senhgsten 2015

Oversikt regionale planer for areal, samferdsel og transport

_ Utarbeide kunnskapsgrunnlag

Drgfting funn, vurderinger og virkemidler
utarbeiding av planforslag
Hgring planforslag

* Politiskte beslutninger

Regionale planer areal, samferdsel og transport
PLAN/Ar 2014 2015

PLAN/DATO apr|mai |jun |jul |aug |sep |okt |nov |des |jan |feb [mar |apr |mai |jun |jul [aug [sep |okt |nov |des
Areal og transport Oslo og Akershus *
Handel, service og senterstruktur Akershus _ *

4. Samferdselsplan for Akershus

Samferdselsplanen danner det prinsipielle grunnlaget for hvordan Akershus fylkeskommune prioriterer
innenfor samferdsel. Samferdselsplanen omhandler fylkesveger, kollektivtransport, TT-tjenester, skoleskyss,
drosjer og kollektivterminaler i Akershus. Den tiarige samferdselsplanen og areal- og transportplanen for
Oslo og Akershus vil danne det overordnede grunnlaget for mal, strategier og prioriteringer i det arlige
handlingsprogrammet for samferdsel.

Rullering av samferdselsplanen

| 2014 skal fylkesrddmannen presentere sitt forslag til samferdselsplan for neste periode, som skal ga over ti
ar fra 2015 til 2024. Arbeidet med samferdselsplanen starter hgsten 2014 og vil vedvare fram til desember
2015. Dialogen med kommunene vil skje var/hgst 2015.

Radmannens forslag til samferdselsplan del Il handlingsprogram 2015-2018
Handlingsprogrammet rulleres arlig og er fylkeskommunens oppfglging av malene som ble vedtatt i

samferdselsplan 2012-2015 Del I. Fylkeskommunen presenterte gjennomgang av endelig handlingsprogram
for 2015-2018 i mgte den 7. november 2014.
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Samferdselsplanen Del Il Handlingsprogram 2015-2018 skal behandles i hovedutvalg for samferdsel 4.
desember og i fylkestinget 16. desember 2014.

Ettersom handlingsprogrammet rulleres arlig, vil mulighetene til 3 pavirke handlingsprogrammet for 2016-
2019 veere i januar, februar og mars 2015 pa kommunevise mgter med fylkeskommunen. Frist for innspill pa

tema/problemstillinger er fgr jul 2014.
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3 Stgttefunksjoner/administrative oppgaver

MAL: Kvalitet i alle ledd i etablerte stgttefunksjoner og administrative oppgaver.

3.1 Kommunesamarbeid

Som ledd i a utvikle effektive tjenestetiloud har Follo-kommunene inngatt flere administrative samarbeidstiltak,
som ikke omtales som tiltak i Folloradets handlingsprogram. Rddmannskollegiet er ansvarlig for prosjektene og
vil rapportere jevnlig fra disse i Folloradet. Eksempler pa administrativt samarbeid er blant annet:

3.1.1 Landbrukskontoreti Follo

Deltakende kommuner: Oppegard, Frogn, Nesodden, Ski, Vestby og As. As er vertskommune. Formalet er &
drive saksbehandling av landbrukssaker og delta i planarbeid og gjennomfgring av tiltak innen landbruk og
miljgforvaltning. Avtalen ble fornyet og vedtatt i alle kommunestyrene i 2014. Avtalen gjelder for en periode
pa 5 ar, f.o.m. 01.05.2014 tom 01.05.2019.

Hgsten 2014 startes opp et arbeid med a utarbeide en oversikt over landbruk og landbruksforvaltning i Follo.
Malet med arbeidet er a gi en samlet oversikt over landbrukets ressurser, utfordringer og muligheter i de
deltakende kommunene. Arbeidet omfatter ogsa en beskrivelse av kommunenes ansvar og oppgaver med
landbruksforvaltning, og hvordan dette Igses innenfor samarbeidet om Follo landbrukskontor, samt en
beskrivelse og drgfting av landbrukets rolle i samfunnsutviklingen i den enkelte kommune. Arbeidet skal veere
ferdig innen 1. juli 2015 og skal utfgres innenfor Follo Landbrukskontors budsjett.

3.1.2 Tolketjenesten i Follo
Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Ski, Vestby og As. Ski er vertskommune. Formalet er &
formidle kvalifiserte tolker til samarbeidskommunene pa en effektiv mate.

3.1.3 Kompetansehjulet i Follo (KHF)
Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Ski og As. As er vertskommune. Formalet er & drive
kompetanseutvikling med hovedgruppe i pleie- og omsorgssektoren.

3.1.4 Fagradet for vann- og avlgpsteknisk samarbeid i indre Oslofjord

Deltakende kommuner: Oppegard, Hurum, Rgyken, Asker, Baerum, Oslo, Ski, As, Nesodden og Frogn. Oslo
kommune ivaretar det daglige arbeidet. Formalet er a tilrettelegge det faglige samarbeidet mellom
medlemskommunene.

3.1.5 IKT-Follo
Deltakende kommuner: Oppegard, Nesodden, Frogn, Ski, Vestby og As. Ski er vertskommune. Formalet er &
tilrettelegge for felles drift og digitalisering av systemer innenfor de ulike sektorene. For a innarbeide denne
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satsingen i handlingsprogrammene utarbeides det en digitaliseringsstrategi som planlegges vedtatt i de ulike
kommunestyrene vinteren 2015.

3.2 Interkommunale selskaper

Varen 2010 ble det utarbeidet og vedtatt en eiermelding om Samarbeid om eierstyring i de interkommunale
selskapene i Follo.” Eiermeldingen ble rullert varen 2012.

Ordningen med "felles representantskapsmgter” fortsetter neste ar.

Med utgangspunkt i ovennevnte eiermelding foreslas det fglgende tiltak i 2015:

1. Gjennomgang av arshjul Nzarmere om innhold:
i eiermeldingen Evaluere og foresla forbedringer i arshjulet for eierskap.
Gjennomgang:
Innen utgangen av mars 2015 Malsetting:

Skape forstaelse for og forsterke selskapenes lojalitet til fastsatte rammer og
krav fra eierne.

Ansvar: Det arrangeres et informasjonsmate primo januar for selskapene der
Folloradet — gjennom en budsjettbrev og arshjul gjennomgas.
arbeidsgruppe sammensatt av
representanter for
representantskap og
selskapsstyrer. Finansiering:
Ikke ngdvendig.
2. Oppdatere Narmere om innhold:
informasjonsbasen En felles informasjonsbase over interkommunale virksomheter i Follo anses
som hensiktsmessig og viktig. Informasjonsbasen er lagt ut pa Folloradets
Gjennomfering: nettsider, men det bar arbeides med hensiktsmessige rutiner for oppdateringer.
Kontinuerlig
Ansvar: Malsetting:
Radmannskollegiet Hensikten er & samle og tilgjengeliggjere informasjon om alle virksomheter ett

sted, samt & bidra til &penhet omkring de ulike interkommunale
samarbeidstiltakene i Follo.

3. Revisjon av Narmere om innhold:
selskapsavtalene for de De interkommunale selskapene og virksomhetene i Follo har veert gjennomgatt
interkommunale organisatorisk ved jevne mellomrom, senest i 2007/2008.
selskapene og
virksomhetene i Follo Som eierrepresentanter gnsker ordfarerne en revisjon av selskapsavtalene, for

4 harmonisere avtalene.

Finansiering:
Det foreslas ikke satt av midler til denne revisjonen, men tas innenfor
kommunenes tilgjengelige ressurser.

Z Vedtatt i Ordfarermgte 24.03.2010 (sak 15/10).
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3.3 Oversikt over interkommunale selskaper:

Selskaper organisert etter lov om aksjeselskaper (AS):

1) Follo Futura AS. Deleiere: Kommunene Oppegard, Ski, Enebakk, Frogn, Vestby, As og Akershus
fylkeskommune. Formalet er kompetanseindustri med fokus pa attfgring, kvalifisering, formidling og jobb.
Samarbeider ogsa tett med naeringslivet.

2) Alarmsentral Brann @st AS. Deleiere: Oppegard, Moss, Sarpsborg, Fredrikstad, Halden, Skiptvet, Spydeberg,
Askim, Trggstad, Eidsberg, Rakkestad, Marker, Aremark, Enebakk, Frogn, Ski, Vestby og As. Formalet er
brannvarsling og alarmtjenester. Kostnadsfordeling iht innbyggertall.

Selskaper organisert etter lov om interkommunale selskaper (IKS):

1) Follo legevakt IKS

Deltakende kommuner: Oppegard, Ski, As, Enebakk, Frogn og Nesodden. Etter virksomhetsoverdragelse i 2009
er det na Oslo Universitetssykehus, Aker som drifter legevakten. Imidlertid er Follo legevakt IKS viderefgrt og
star som arbeidsgiver for legene. Formalet er a sikre befolkningen og andre som oppholder seg i
deltakerkommunene legehjelp ved behov for gyeblikkelig hjelp.

2) Follo Ren IKS

Deltakende kommuner: Oppegard, Frogn, Nesodden, Ski og As. Formalet er & sgrge for innsamling, transport og
forsvarlig behandling av avfall som faller innenfor kommunenes ansvar etter forurensningsloven og
supplerende bestemmelser.

3) Krise- og Incestsenteret i Follo IKS

Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Vestby, Nesodden, Frogn, As og Ski. Formalet er a yte hjelp til
personer som har veert utsatt for incest eller seksuelle overgrep og deres pargrende, og drive forebyggende
opplysningsarbeid, samt a yte hjelp til kvinner og barn i mishandlingssituasjoner og bekjempe den private
volden.

4) Nordre Follo Brannvesen IKS

Deltakende kommuner: Oppegard, Ski og Enebakk. Formalet er a vaere en felles brannvernorganisasjon for
kommunene og |gse de oppdrag virksomheten blir stilt overfor i lover og forskrifter og pa annen mate. Arbeide
for a oppna en tilfredsstillende brannteknisk standard for alle typer bygninger.

5) Nordre Follo Renseanlegg IKS

Deltakende kommuner: Oppegard, As og Ski. Formalet er  rense avigpsvann iht utslippstillatelse fra
Fylkesmannen og behandle og omsette avlgpsslam iht forskrift. Kommunene er eiere av fellesanlegget i det
forholdet de har betalt anleggskostnader.

6) Follo Kvalifiseringssenter 1KS
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Deltakende kommuner: Frogn, Ski og Vestby. Formalet er & gi voksne minoritetsspraklige opplaering i norsk og
samfunnsfag slik at de kvalifiseres til videre utdanning og arbeid.

7) Sgndre Follo Brannvesen IKS

Deltakende kommuner: Frogn, Nesodden og As. Formalet er & vaere en felles brannvernorganisasjon for
kommunene og Igse de oppdrag virksomheten blir stilt overfor i lover og forskrifter og pa annen mate. Arbeide
for a oppna en tilfredsstillende brannteknisk standard for alle typer bygninger.

8) Sgndre Follo Renseanlegg IKS
Deltakende kommuner: Vestby og As (Frogn og Nesodden har samarbeidsavtale). Formalet er & eie, utbygge,
drive og vedlikeholde et felles avigpssystem med renseanlegg.

Selskap organisert som stiftelser

1) Follo Museum

Deltakende kommuner: Oppegard, Frogn, Nesodden, Ski, Vestby, As og Akershus fylkeskommune. Dessuten
deltar Follo Historielag. Formalet er a vaere kulturhistorisk museum for Follo, museum for kystkulturen i
Akershus og forvalte Roald Amundsens hjem.

2) Stiftelsen LIV

Eiendomsmassen til Krise- og Incestsenteret i Follo IKS er organisert som en stiftelse.

Virksomheter organisert etter kommunelovens § 27

1) Kemneren i Follo
Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Ski, Vestby og As. Oppegard er vertskommune. Formalet er
a drive felles skatteoppkreverkontor for deltakerkommunene.

2) Follo distriktsrevisjon

Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Ski, As og Nesodden. Ski er vertskommune. Formalet er
revisjon av regnskapene til eierkommunene og deres interkommunale selskaper, forvaltnings-revisjon og
selskapskontroll mv.

3) Follo interkommunale kontrollutvalgssekretariat (FIKS)

Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Ski, Vestby, Nesodden og As. As er vertskommune.
Formalet er a yte sekretaerbistand til deltakende kommuners kontrollutvalg i samsvar med bestemmelser i
kommuneloven og forskrifter om kontrollutvalg.

4) Follo barnevernvakt

Deltakende kommuner: Oppegard, Enebakk, Frogn, Nesodden, As, Ski og Vestby. Ski er vertskommune.
Formalet er a ivareta barnevernsoppgaver av akutt karakter for 3 tilfredsstille nasjonale krav om
akuttberedskap som kan gi barn og ungdom hjelp nar de trenger det. Tilskuddet beregnes etter innbyggertall.

5) Follo barne- og ungdomsskole
Deltakende kommuner: Enebakk, Frogn, Nesodden, Oppegard, Ski, Vestby og As. Ski er vertskommune.
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4. Budsjett 2015

INNTEKTER:
Ordinzer kontingent fra kommunene -3139 888
Ordineer kontingent fra fylkeskommunen -419 222
Refusjon - Etablerertjenesten i Follo -918 000
Bruk av fondsmidler -500 000
MVA komp. -624 060
Inntekter totalt: -5601 170
KOSTNADER:
Drift Folloradet: 2208 170

Bto Ignnsutgifter sekretariatet 1661 800

Reise- og diettkostnader 31310

Husleie 55 000

Kontordrift 111 000

Konferanser, kurs, mgter 130000

Studietur 50 000

Konsulent/regnskap 57 000

Div. uforutsette utgifter 50 000

MVA 62 060
Diverse prosjekter: 684 000

Kommunereformen 500 000

Klima- og energinettverket 70 000

Areal- og samferdselsgruppen 0

Sammenslding Brannvesen 0

MVA 114 000
Naringssamarbeid i Follo: 1511 000

Neeringskonferansen 2015 300 000

Drift Inkubator As AS 250 000

Drift Stiftelsen Vitenparken 50 000

Eierskap Inkubator As AS 100 000

Eierskap Stiftelsen Vitenparken 50 000

Samarbeidsplattformen - div. tiltak 463 000

Mgter 30000

MVA 268 000
Etablerertjenesten i Follo: 1198 000

Kjgp konsulenttjenester 876 000

Mgter 20000

Kontorhold 52 000

Div. andre kostnader 70 000

MVA 180 000
Utgifter totalt: 5601170
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Oversikt antall innbyggere 01.01.14 og overfgring pr. innbygger, kilde SSB

%- Tilskudd/ | Tilskudd/ | Tilskudd St Overfaring
Antall . . ) . overfaring
Kommune |. fordeling | driftstgtte | prosjekter neerings- pr.
innbyggere . fra .
2013 kommunen | kommunene | samarbeid K innbygger
ommunene

Enebakk 10 626 7,91 136 630 5538 106 257 248 425 23,38
Frogn 15671 11,67 201 499 8168 156 705 366 372 23,38
Nesodden 18 297 13,62 235 264 9 536 182 965 427 765 23,38
Oppegard 26 255 19,55 337 588 13 684 262 542 613 815 23,38
SkKi 29 542 22,00 379 853 15 397 295411 690 661 23,38
Vestby 15944 11,87 205 009 8 310 159 435 372 754 23,38
As 17 969 13,38 231 046 9 366 179 685 420 097 23,38
SUM 134 304 100,00 | 1726 888 70 000 1 343 000 3139 888 23,38
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